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Wstep

Prezentowana Strategia jest wynikiem pracy zespotu Fundacji Zielonej Doliny Odry i Warty
we wspotpracy z partnerami porozumienia G-7.

,G-7” to partnerstwo zawigzane przez 7 gmin potoZonych w pdtnocno-zachodniej czesci
wojewddztwa lubuskiego. W jego sktad wchodzq: Gmina Stubice, miasto Kostrzyn nad Odrg,
Gmina Rzepin, Gmina Osno Lubuskie, Gmina Cybinka, Gmina Gdrzyca oraz Gmina Stonsk.
Strony Porozumienia zawarty je w celu ich trwatego, zrownowazonego i efektywnego
rozwoju, zmierzajgcego do osiggniecia celow rozwojowych wpisujgcych sie w Strategie
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Podstawowgq przestankq rozwoju ,,G-7” jest dobra wieloletnia wspdtpraca na rdznych polach
aktywnosci, zblizone problemy oraz kierunki rozwoju gmin, sgsiedzkie potoZzenie w ramach
kilku wskazanych w Strategii Rozwoju Wojewddztw Lubuskiego OSI. Jakos¢ relacji i Scista
wspotpraca z innymi jednostkami administracyjnymi rozwijajq zdolnos¢ do planowania i
prowadzenia dziatan rozwojowych, ktore majq szczegdlne znaczenie w przypadku gmin
zagroZzonych trwatq marginalizacjg borykajgcych sie ze ztozonymi problemami. Zapewnia to
wymiane doswiadczen i podjecie dziatarn naprawczych.

Partnerzy podejmujq dziatania integrujgce samorzqdy oraz kapitaty spoteczne na swoim
terenie, identyfikujqg, przygotowujq i realizujq wspdlne przedsiewziecia. Odpowiadajq
kompleksowo na potrzeby i problemy gmin, w formule partnerskiego modelu wspdtpracy
zainteresowanych podmiotow publicznych, pozarzqdowych | gospodarczych oraz
mieszkaricow. Realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ wymaga przygotowania dokumentow
strategicznych, istotnych z punktu widzenia rozwoju obszaru partnerstwa i przygotowania do
wymogow nowej perspektywy finansowej.

Opracowanie niniejszego dokumentu zlecono podmiotowi, ktéry od 2006 roku dziata na
terenie objetym porozumieniem. Poczqtkowo jako Lokalna Grupa Dziatania, obecnie jako
jeden z cztonkéw LGD Zielona Dolina Odry i Warty oraz fundacja zajmujgca sie rozwojem
lokalnym na terenie wskazanych gmin, w szczegdlnosci zwiqzanym z rozwojem obszaréw
wiejskich oraz ochrong Srodowiska naturalnego — jednego z najwiekszych potencjatow
Partnerstwa.

Opis procesu tworzenia strategii

Proces przygotowania Strategii rozpoczqt sie w grudniu 2021. W pierwszym etapie prac
przygotowano kompleksowq diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej dla
kazdej gminy z Porozumienia ,,G — 7” oraz okreslono czynniki wspdlne, tgczgce strony G- 7.
Raport z diagnozy zostat opracowany w marcu 2022 r. Stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej
Strategii. W diagnozie wykorzystano zardwno metody jakosciowe jak i ilosciowe. Ich
zestawienie zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 1 Narzedzia badawcze wykorzystane podczas badania spotecznego na potrzeby diagnozy.

Narzedzia Czas pomiaru Zrodto danych Szacunkowa
badawcze (czestotliwos, waga materiatu
ilosé, badany dla raportu
okres)
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Analiza danych Przez caly okres - bank danych lokalnych GUS; - dokumenty 65%

zastanych diagnozy strategiczne gmin (strategie, plany, programy); -
publikacje, opisy, ekspertyzy, opracowania dot.
danego obszaru, - dane innych instytucji — takich
jak policja, OPS, WIOS, RDOS, Straz Pozarna, ZUS,
US — dostep do inf. Publ.; - wnioski mieszkarcow
do budzetow gmin;

Ankieta 7.02-21.02.2022 | - w badaniu udziat wzieto 627 0sob, z czego 560 30%
elektroniczna wypetnito catq ankiete. Rozktad kwoty w podziale
na poszczegdlne gminy zblizony byt do rozktadu
reprezentatywnego nielosowego. Szczegoty
struktury respondentdw zaprezentowano na

wykresie 1
Wywiady 28.02 - - rady gmin. 7 spotkan online zorientowanych na 5%
pogtebione 11.03.2022 omdwienie wstepnych wynikdw ankiet

(pogtebienie wskazanych problemdw,
poszukiwanie przyczyn itp.). Udziat wzieto 7 gmin.
tgcznie w spotkaniach uczestniczyto 28 oséb.

Wykres 1 Rozktad respondentow w badaniu ankietowym ze wzgledu na gmine zamieszkania. Porownanie z faktycznym

rozktadem liczby mieszkarncow

Rozktad odpowiedzi w ankiecie ze wzgledu na
gmine zamieszkania (w porownaniu z liczba
mieszkancow gminy w 2020 roku)
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2020 badanie

Kolejnym etapem prac byto przedstawienie kluczowych wnioskdw z diagnozy na spotkaniu
Partneréw w dniu 29.03.2022 w Stubicach oraz przekazanie raportu do konsultacji i uwag
Partnerow.

W dalszej czesci prac wykorzystujgc metode pracy warsztatowej, w dniu 5.05.2022 w
Stubicach wyselekcjonowano kluczowe z punktu widzenia G-7 problemy, stworzono z nich
drzewo problemow, ktore nastepnie przeksztatcono w drzewo celdw. Sporzgdzono tez zarys
analizy SWOT obszaru. Do udziatu w warsztacie zaproszono wszystkich 7 partneréw oraz
przedstawicieli Starostwa Powiatowego w Stubicach.
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Kolejny warsztat dotyczyt wypracowania pomystéw na wspdlne dziatania zmierzajgce do
osiggniecia zidentyfikowanych wczesniej celdow. Odbyt sie ponownie w Stubicach w dniu
29.06.2022 r. Do udziatu w warsztacie ponownie zaproszono wszystkich 7 partneréow oraz
przedstawicieli Starostwa Powiatowego w Stubicach.

Na bazie wypracowanych zatozen powstata niniejsza strategia. Przedfozony dokument nie
stanowi wersji ostatecznej, gdyZz jego tres¢ zostanie uzgodniona z Samorzqdem
Wojewddztwa Lubuskiego, administracjq rzqdowq oraz innymi jednostkami samorzqdu
terytorialnego i zainteresowanymi podmiotami.

Dokument sktada sie z nastepujqcych czesci:

1) czesci diagnostycznej, w ktorej przedstawiono synteze diagnozy i zidentyfikowano
kluczowe bariery, potencjaty oraz wyzwania decydujgce o kierunkach rozwoju G-7.

2) czesci projekcyjnej, w ktorej okreslono misje, wizje i cele rozwojowe oraz
najwazniejsze przedsiewziecia strategiczne i ich rezultaty.

3) czes¢ wdrozeniowej, ktora zawiera opis systemu realizacji, w tym monitorowania i
roli partnerow w przygotowaniu, realizacji i ocenie efektow strategii a takze model
struktury funkcjonalno-przestrzennej wspdlny dla obszaru G-7. W ostatniej czesci
opisane zostaty potencjalne zrédta finansowania procesu realizacji strategii.

Strategia ponadlokalna jest dokumentem nieobligaryjnym sporzqdzonym w wyniku oddolnej
inicjatywy cztonkdw Partnerstwa G-7 w celu wzmocnienia wspdtpracy terytorialnej na rzecz
rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru. Gtdwnym zatozeniem prezentowanej strategii
jest jej ukierunkowanie na wybrane problemy i wyzwania rozwojowe obszaru. Nie ma
charakteru horyzontalnego, lecz tematyczny, a jej realizacja pozwoli na podjecie dziatar na
rzecz wsparcia rozwoju zrownowazonego terytorialnie.

Podmiot realizacji Strategii terytorialnej stanowiq cztonkowie Partnerstwa, czyli samorzqdy
Stubic, Kostrzyna nad Odrq, Rzepina, Osna Lubuskiego, Cybinki, Gorzycy i Storiska. Zakres
przedmiotowy i przestrzenny strategii odnosi sie do sposobu realizacji, dotyczy spotecznosci
obszaru i podmiotdw na ktdre zgodnie z kompetencjami samorzqdy majqg wptyw.

Notka autorska

Prace nad powstaniem strategii przeprowadzone zostaly przez zespot Fundacji Zielonej
Doliny Odry i Warty z Gorzycy.

Koordynacja merytoryczna: Karol Duer;

Koordynacja organizacyjna: Leonard Pietrow;

Redakcja dokumentu: Karol Duer, Justyna Sierpiniska;

Konsultacje: Fundacja na rzecz Collegium Polonicum, Collegium Innovatium, Lokalna Grupa
Dziatania ,Zielona Dolina Odry i Warty”
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Kluczowe wnioski z diagnozy

CHARAKTERYSTYKA OBSZARU G-7

Partnerstwo G-7 obejmuje wspotprace nastepujgcych gmin nalezgcych do wojewddztwa Lubuskiego:

- Cybinka

- Gorzyca

- Kostrzyn nad Odrgq
- 0sno lubuskie

- Rzepin

- Storisk

- Stubice

Obszar tych siedmiu sgsiadujgcych ze sobq przy zachodniej granicy Polski gmin, posiada wybitng spdjnosc
uwarunkowanq potozeniem geograficznym, przyrodniczym (wzdtuz dolin rzecznych), geopolitycznym (wzdtuz
granicy polsko-niemieckiej) oraz wspding historiq, zaréwno przed, jak i powojennqg ksztattujgcq do dzis
specyficzng w skali kraju kulture mieszkaricow Ziem Zachodnich. Opisywane tereny to miejsce, ktore wyrdznia
sie na tle innych regionéw Polski wyraznie mniejszq jednorodnosciq kultury, brakiem dtugiej tradycji
w kultywowaniu ojcowizny, niewielkq wiedzq samych mieszkaricow o tej ziemi oraz wszechobecnq
,hiemieckosciq” zagadnier, obiektéw zwigzanych z historiqg przedwojenng i ukierunkowania gospodarczego.*
Czeste zmiany w tkance spofecznej regionu doprowadzity do wyginiecia wielu wartosciowych tradycji
regionalnych i uformowania spoteczeristwa pozbawionego regionalnych korzeni oraz niezbyt dobrze rozwinietej
idei dobra wspdlnego, co przejawia sie m.in. w stosunkowo niewielkiej ilosci organizacji pozarzqdowych czy
aktywnosci mieszkaricow w podejmowaniu inicjatyw.

Obszar G7 zamieszkuje blisko 70 tys. mieszkaricow, z czego blisko 55% mieszka w Gminie Stubice i miescie
Kostrzyn nad Odrqg. Z szacunkow wynika, Zze na koniec 2021 mieszkato tutaj co najmniej 5000 obywateli
Ukrainy. Aktualnie liczba ta prawdopodobnie wynosi co najmniej dwa razy tyle. Do czasu wejscia Polski do Unii
Europejskiej obszar Polski zachodniej byt wtasciwie jednolity etnicznie. Historia kraju po 2012 roku zapisata
natomiast masowy exodus ludnosci ukrainskiej do Polski, w tym takze do obszarow objetych porozumieniem
G-7. Obecnie sytuacja ta wciqz sie pogtebia, co spowodowane jest trwajgcq do dzis wojng na Ukrainie.

Tabela 2 llo$¢ mieszkaricw obszaru G-7 w podziale na gminy - stan na koniec 2020 roku. Zrédfo: opracowanie wtasne na
podstawie danych GUS (BDL)

2020 %
Cybinka 6474 9,32 %
Gorzyca 4289 6,18 %
Kostrzyn nad Odra 17 704 25,50 %
Osno Lubuskie 6 358 9,16 %
Rzepin 9678 13,94 %
Storisk 4774 6,88 %
Stubice 20 145 29,02 %
G7 69 422 100 %

Warto przyjrzec sie w jaki sposob ksztaftowaty sie powyzsze wartosci na przestrzeni ostatniej dekady. Zgodnie
Z przyjetqg metodologiq wsréd danych uwzgledniono takze dane gmin przyjetych do poréwnania — sq to gminy
o0 podobnym potozeniu (przygranicznym) i charakterystyce (lubuskie, gminy miejskie i wiejskie, lub wielkosci):

1 Zobacz takze: ,,Bfota Warciariskie, przewodnik dociekliwego turysty”, redakcja Piotr Chara, Fundacja Zielonej
Doliny Odry Warty, Gérzyca 2011
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Bobrowice, Krosno Odrzariskie, Maszewo, Gubin (wies) i Sulecin. Dla uzupetnienia wiedzy dotyczqgcej trendéw
w wymiarze makro przedstawiono takze dane dotyczqce catego wojewddztwa lubuskiego oraz catego kraju.

Z ponizszego wykresu wynika jednoznacznie, iz trend zmian liczby ludnosci w zdecydowanej wiekszosci gmin
porozumienia G-7 oraz we wszystkich jednostkach porownawczych ma nachylenie ujemne. Od 2010 do 2020
roku liczba ludnosci zmniejszyta sie. Na poziomie kraju liczba ludnosci w 2020 roku stanowi 99,3% liczby
ludnosci z roku 2010. Na poziomie wojewddztwa lubuskiego jest to 98,4%. Na tym tle podobnie wypada caty
obszar G-7 z wartosciq 98,5%. Nalezy jednak zauwazyd, iz sq tutaj gminy, ktorych wskaznik urdst w tym okresie.
To Stubice — 101% oraz Gorzyca — 100,1%. Z pozostatych gmin porozumienia jeszcze tylko Storiska znajduje sie
ponad sredniq wojewddzkg. Natomiast na drugim biegunie znajdujq sie gminy Rzepin (96,7%) i Cybinka
(95,6%). Poza Stubicami i Gorzycq trend kazdej z jednostek ma wyraZnie negatywny charakter. Liczba ludnosci
zmniejsza sie systematycznie z roku na rok. Wyjgtkiem jest Kostrzyn nad Odrq, ktory przez pierwsze 4 lata
badanego okresu byt liderem wzrostu. Po tym okresie rozpoczety sie systematyczne spadki.

Wykres 2 Dynamika zmian liczby ludnosci. Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL)

Dynamika zmian liczby ludnosci/ 2010 = 100%.
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Pod wzgledem fizycznogeograficznym obszar objety niniejszym opracowaniem potozony jest w zasiegu
nastepujqcych mezoregiondw: Kotlina Gorzowska, Kotlina Freienwaldzka, Kotlina Przetom Odry, Dolina
Srodkowej Odry oraz czesci Pojezierza tagowskiego i Réwniny Torzymskiej. Jedna czwarta powierzchni G-7 lezy
w bezposredniej bliskosci duzych rzek i to wtasnie tam mieszka zdecydowana wiekszos¢ mieszkaricow obszaru
(czes¢ z nich jest zagroZzona powodzig). Niewgtpliwie znaczgcym atutem omawianych ziem jest powierzchnia
lasoéw, ktdra stanowi 40,7% ich obszaréw. Tutejsze warunki klimatyczne zmieniajq sie - jest coraz cieplej i coraz
bardziej sucho.

W najwiekszym stopniu na Zzycie w regionie oddziatuje granica. Wyznacza ona trendy i wplywa na wiele
dziedzin zycia — rynek pracy, gospodarke mieszkaniowq, edukacje czy kulture. To istnienie granicy a wtasciwie
Niemiec, nadaje regionowi specyficznego charakteru. Czyni go atrakcyjnym osiedlericzo, determinuje specyfike
rynku pracy, wptywa na problemy komunikacyjne oraz na zagadnienia zwigzane z integracjq spoteczeristw.
Z racji przygranicznego potozenia na trasie szlakow komunikacyjnych region posiada dobre warunki logistyczne
— biegnqg tedy zaréwno istotne linie kolejowe o znaczeniu regionalnym i miedzynarodowym jak i drogi
0 znaczeniu miedzynarodowym (jak autostrada A2). Na obszarze znajdujq sie dwa centra funkcjonalne - Stubice
i Kostrzyn nad Odrq.

Obszar G-7 charakteryzuje sie wyraznq polaryzacjq zycia spoteczno-gospodarczego wokoét lokalnych ,biegundow
rozwojowych”, czyli wczesniej wspomnianych miast: Stubice i Kostrzyn nad Odrq. To wtasnie te miasta oferujg
mieszkaricom najwiecej. Zamieszkuje je najwiecej ludzi w stosunku do pozostatych gmin, na ich terenie znajduje
sie najwiecej miejsc pracy (co sprawia, ze mieszkaricy sqgsiednich gmin dojezdzajq do pracy do tych wtasnie
miejscowosci) a oferta edukacyjna jest w nich najbogatsza. Na terenie tych miast koncentruje sie rozlokowanie
zaktadow Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Te centra funkcjonalne w najwiekszym stopniu
wptywajq na rozwdj porozumienia oraz na kierunki przeptywu ludnosci wewngtrz porozumienia. Nie mniej
jednak sqgsiedztwo zdecydowanie silniej oddziatujgcych centréw w promieniu 80 km od granic obszaru (Gorzow
Wielkopolski, Zielona Gora oraz Berlin) obniza ich range. Bliskos¢ szczegdlnie Republiki Federalnej Niemiec silnie
ksztaftuje kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego porozumienia. Sposrod pozostatych miejscowosci
porozumienia wyrdznia sie jeszcze Rzepin z kilkoma znaczqcymi zaktadami pracy, w tym firmg produkujgcq
meble oraz Izbqg Celng.

Wedtug diagnozy obszaru G-7, tym, co stanowi dla jego mieszkaricow najwieksze atuty, sq: bliskos¢ granicy

polsko-niemieckiej, szeroko pojeta zielen oraz warunki logistyczne - takie jak dostep do autostrady A2, czy
bliskos¢ drogi ekspresowej S3.
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Wykres 3 Rozktad odpowiedzi na pytanie o czynniki w najwiekszym stopniu wpfywajgce na zycie mieszkarncow w

regionie. Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.
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Powyzsze, aspekty oraz inne przedstawione w tym rozdziale, zostaty szerzej ujete w raporcie z diagnozy obszaru
G-7. Te natomiast, stanowiq uzasadnienie ogdlnych i szczegéfowych celow zawigzanego partnerstwa G-7.

Spéjnos¢ obszaru wyrazona jest miedzy innymi przez zbieznos¢ celéw i problemdw, zawartych w aktualnych
strategiach kazdej z nich. Analizujgc zapisy dotyczqgce celéw szczegdtowych/operacyjnych poszczegdlnych

strategii oraz zapisanych w nich dziatan i przedsiewzie¢ dokonano
tematycznych strategicznych interwencji na obszarze G-7. Sq to:

syntezy najwazniejszych obszaréow

1)  Dostepnosc ustug publicznych (w tym poprawa jakosci infrastruktury technicznej, drogowej, itp.)
2)  Kapitat spoteczny (aktywnosc i wspétpraca) i rozwéj edukacji

3)  Rozwdj gospodarczy (rynek pracy, przedsiebiorczosc)

4)  Ochrona srodowiska

5)  Promocja gminy w kontekscie gospodarczym oraz turystycznym

str. 8



6)  Tworzenie warunkow do uprawiania sportu i aktywnosci fizycznej
7)  Poprawa bezpieczeristwa

8)  Komunikacja i mobilnos¢

Zadowolenie oraz potrzeby mieszkancow G-7.

Ocena zadowolenia rozpatrywana byta w zakresie 24 kategorii zycia publicznego mieszkaricow. Byta on jednym

z najwazniejszych punktow badania ankietowego a poszczegdlne wyzej wspomniane kategorie staty sie
przedmiotem dalszej i bardziej szczegotowej analizy, ktora przedstawiona zostanie w dalszej czesci
opracowania. Natomiast potrzeby zamknieto w 20 kategoriach.

Jak juz wczesniej wspomniano, mieszkaricy regionu G-7 wyrazajq swoje zadowolenie z dostepnosci do
Internetu, dostepnosci placow zabaw, warunkow do uprawiania sportu, dostepnosci miejsc w przedszkolach,
jakosci ksztafcenia w szkotach podstawowych, wyposazenia placowek edukacyjnych, bezpieczeristwa, czy
dziatania instytucji kulturalnych.

Mniejszy stopien zadowolenia uzyskano natomiast w takich dziedzinach zycia jak: jakos¢ podstawowej opieki
zdrowotnej, transport publiczny, dostepnos¢ miejsc w Ztobkach, stan infrastruktury drogowej, warunki
mieszkaniowe i dostepnos¢ mieszkan, fatwosc¢ znalezienia dobrej pracy, czystos¢ i porzqdek w miejscach
publicznych, dbatosc o srodowisko, czy dostepnosc miejsc rekreacji dla mtodziezy.

Rysunek 1 Graficzne przedstawienie zadowolenia z Zycia w obszarze G-7 wg poszczegdlnych dziedzin.

ocena mieszkancéw obszaru G-7
poszczegodlnych kategorii zycia
publicznego

bezpieczenstwo

zdrowie 3,22 edukacja
3,21
2,18
Srodowisko 298 291 gospodarka
rekreacja 3,25 3,21 mfrastr.uktura
wod-kan i Internet
2[77 2,50
polityka spoteczna 3,19 drogi i transport
kultura

Potrzebami, jakie majg na uwadze mieszkaricy G-7, sq natomiast w najwiekszej mierze: poprawa stanu
infrastruktury drogowej, roztadowanie nadmiernego ruchu pojazddw, zwiekszenie bezpieczeristwa w poblizu
drég, rozwdj edukacji (doposazenie, zajecia dodatkowe), poprawa wyglgdu miejscowosci, poprawa stanu
Srodowiska/przyrody, pomoc osobom z niepetnosprawnosciami, czy niwelacja negatywnych skutkéw zmian
klimatu, w tym suszy.

str. 9



Uwarunkowania i walory przyrodnicze:

Tereny G-7 to miejsca cenne przyrodniczo. Gtéwny obiekt ochrony, jaki stanowi fauna ptakéw, to gtdwny walor
przyrodniczy siedlisk zwigzanych z dnem dolin rzecznych. Specyfika hydrologiczna oraz uzytkowanie terenu
zdecydowato, ze nadwarcianskie rozlewiska petniq bardzo istotnq role dla ptakéw wedrownych, zimujgcych,
legowych oraz odbywajqgcych pierzenie. Zalewowy charakter znacznych powierzchni doliny przyujsciowej Warty
oraz rozlegte przestrzenie pdl i tgk dla wielu gatunkéw stanowiq atrakcyjne, komplementarnie uzupetniajgce sie
siedliska, ktore w wiekszosci krajow europejskich zmeliorowano i osuszono. Na rozlewiskach dolnej Warty
stwierdzono obecnos¢ ponad 250 gatunkow ptakéw, z czego ponad 170 to gatunki legowe. Dzieki
réznorodnosci gatunkowej i stosunkowo duzego zageszczenia ptakow obszar Bfot to wybitnie korzystne miejsce
do prowadzenia obserwacji wielu intrygujgcych spektakli zwigzanych z zyciem ptakow. Istotnym jest, aby
podejmowac dziatania majgce na celu zachowanie przyrody w niepogorszonym stanie. 2

Blisko potowa obszaru zawartego partnerstwa G-7 objeta jest formami ochrony przyrody. Spotkac tu mozna
wszystkie przewidziane polskim prawem formy ochrony przyrody. Od formy najwyiszej — parku narodowego po
najnizszq — obszar chronionego krajobrazu.

Obszary G-7 posiadajg rowniez wysoki wskaznik lesistosci. Lasy sq ogdlnodostepnym, spotecznym dobrem,
ksztattujgcym jakos¢ zycia cztowieka. W sposéb naturalny lub w wyniku dziatari cztowieka petni funkcje
przyrodnicze, gospodarcze i spoteczne.

Raport z diagnozy G-7 wskazuje rowniez na waznosc¢ czynnika przyrodniczego jako jednego z najistotniejszych,

majgcych wptyw na Zycie mieszkaricow. Lasy, parki, drzewa, zieleri - uplasowaty sie na drugim miejscu
czynnikéw majgcych wptyw na jakosc zycia, osiggajgc poziom 54,5% wskazan wsréd badanych.

Stan Srodowiska: 3
Zgodnie z raportami o stanie srodowiska udostepnionymi przez WIOS, na obszarze G-7 wystepujqg problemy

zwigzane z czystosciqg powietrza i ogdélnym stanem wdd. Ze wzgledu na mato szczegéfowy zakres danych oraz
ich odlegty w czasie pomiar, wymagatyby one wiekszego doprecyzowania.

Dbatos¢ o Srodowisko i porzgdek:

Osoby zamieszkujgce obszar G-7 nisko oceniajq dbatos¢ o Srodowisko, czystos¢ i porzgdek. Dodatkowo
zwracajq oni rowniez uwage na kwestie hatasu, zapachu i odpaddéw. W ogdlinej ocenie poziomu zadowolenia,
dbatosc o srodowisko znalazta sie na 17 miejscu wsrod 24 ogotem.

2 www.zdow.pl
3 Wg raportéw Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (raporty z 2018 roku).
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Wykres 4 Ocena zadowolenia z poziomu dbafosci o sSrodowisko. Opracowanie wtasne na podstawie ankiety

elektronicznej
7 7/ 7/ .
dbatosc¢ o sSrodowisko
M bardzo zadowolony/a zadowolony/a
m ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a ® niezadowolony/a
W bardzo niezadowolony/a
G7 mm I I
Stubice = | I
Storisk | |
Rzepin | I
0Osno Lubuskie mm | I
Kostrzyn nad Odrg | |
Gorzyca EE——— I I
Cybinka | I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zapewne z tych wtasnie wzgleddw, blisko 90 % mieszkaricow regionu uznato poprawe srodowiska/przyrody, za
raczej waznq lub kluczowq. Potrzeba ta uplasowata sie na 6 miejscu z 20 w rankingu potrzeb.

Wykres 5 Ocena istotnosci potrzeby poprawy stanu srodowiska/przyrody. Opracowanie wtasne na podstawie ankiety
elektronicznej

Jak wazna jest potrzeba poprawy stanu
Srodowiska/przyrody?

M nieistotne ani wazne ani niewazne raczej wazne M kluczowe

G7 1
Stubice N
Stonisk
Rzepin 1l
0sno Lubuskie
Kostrzyn nad Odra |
Gorzyca

Cybinka

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Podobnie do kwestii dbatosci o Srodowisko ma sie wgtek czystosci i porzqdku w miejscach publicznych, ktéry
mieszkaricy oceniajg bardzo nisko. Zajgt on 18 miejsce w rankingu zadowolenia z jakosci zycia.
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Wykres 6 Ocena zadowolenia z czystosci i porzqdku miejsc publicznych. Opracowanie wfasne na podstawie ankiety

elektronicznej
/s 7 . . . .
czystosc i porzgdek miejsc publicznych
M bardzo zadowolony/a zadowolony/a
m ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a ® niezadowolony/a
W bardzo niezadowolony/a
G7 m I I
Stubice 1 | |
Storisk ] |
Rzepin m I I
0Osno Lubuskie mm ] |
Kostrzyn nad Odrg | I
Gorzyca | -
Cybinka mm | I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Aspektem, na ktdrego uwage zwraca raport z diagnozy obszaru G-7 sq rowniez tereny zielone. Udziat takich
powierzchni w poszczegdinych gminach obszaru G-7 jest zréznicowany. Sredni poziom dla Polski to w 2020 roku
okotfo 0,36%. W przypadku gmin regionu Osno Lubuskie, Stubice i w szczegdlnosci Kostrzyn nad Odrq znajdujg
sie powyzej tej sredniej. Warto jednak zauwazyé, ze w wiekszosci przedstawionych ponizej jednostek udziat
terendw zieleni w ostatniej dekadzie nieznacznie wzrdst. Spadt jedynie w Cybince, Rzepinie, Stubicach. Przy czym
spadek w Stubicach byt zdecydowanie najwiekszy i wynosit 0,06 pkt bazowych, co oznacza ubytek ponad 12%
powierzchni.

Wykres 7 Udziat powierzchni terenéw zieleni w powierzchni ogétem. Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
(BDL)

udziat powierzchni terendw zieleni w powierzchni ogétem, %
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1,40
1,20
1,00
0,80 0 36 0 55 0’58
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W tym miejscu warto przypomniec, Ze respondenci w badaniu ankietowym uznali, iz Lasy, Parki, Drzewa i Zielen
to jeden z najwazniejszych elementdw ich otoczenia w duzym stopniu wptywajqgcy na jakos¢ zycia. Tq kategorie,
ktora zajeta drugie miejsce — po ,,Granicy” wskazywato ponad 54% badanych z obszaru G-7, a w gminach
Rzepin, Osno Lubuskie i Cybinka byto to miedzy 70 a 80% respondentdw.
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Mieszkaricy zamieszkujgcy gtéwnie Stubice oraz Kostrzyn nad Odrqg widzq takze potrzebe zwiekszenia
opieki/ochrony terendw zielonych. W czterostopniowej skali poziom istotnosci tej potrzeby zatrzymat sie na
wartosci 3,12, co pozwolito na 13 miejsce w rankingu potrzeb. Usredniony poziom odpowiedzi dla catego
obszaru G-7 wynidst ponad 80% wskazan ,raczej wazne” i ,kluczowe”.

Wykres 8 Ocena istotnosci potrzeby zwiekszenia opieki/ochrony terenéw zielonych. Opracowanie wtasne na podstawie
ankiety elektronicznej

Jak wazna jest potrzeba zwiekszenia
opieki/ochrony terendéw zielonych?

M nieistotne ani wazne ani niewazne raczej wazne M kluczowe
G7 m
Stubice m
Storisk
Rzepin mm

0Osno Lubuskie

Kostrzyn nad Odrg
Gorzyca
Cybinka

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ostatniq potrzebq z obszaru srodowiska, ktora byta przedmiotem badania ankietowego jest kwestia niwelacji
negatywnych skutkdw zmian klimatu, w tym suszy. W tym przypadku wynik na poziomie 3,17 pozwolit na
uplasowanie sie potrzeby na 8 miejscu w zestawieniu 20 potrzeb. Szczegdlnie wysoki wynik zanotowano
w gminie Gorzyca, w ktérej prawie 100% ankietowanych uznato jq za waznq lub kluczowq (ponad 50%!).

Wykres 9 Ocena istotnosci potrzeby niwelacji negatywnych skutkéw zmian klimatu. Opracowanie wtasne na podstawie
ankiety elektronicznej

Jak wazna jest potrzeba niwelac;ji
negatywnych skutkow zmian klimatu?

M nieistotne ani wazne ani niewazne raczej wazne M kluczowe

G7

Stubice

Storsk

Rzepin

0sno Lubuskie
Kostrzyn nad Odrg
Gorzyca

Cybinka

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

str. 13



Gospodarka odpadami oraz wodno-sciekowa:

Jak wskazujq dane GUS, od 2017 roku, udziat odpadow selektywnie zebranych w catosci zebranych odpadow
systematycznie rosnie. Mimo to, zadowolenie mieszkaricow z gospodarowania odpadami znalazto sie dopiero
na 11 miejscu w rankingu. Gminy G-7 ( z wyjqgtkiem Osna Lubuskiego), wciqz znajdujq sie ponizej wskaZznika
ogdlnopolskiego. Najstabiej w zestawieniu wypadajg gminy, na terenie ktorych dominujg osrodki miejskie
z zabudowq wielorodzinng — Stubice i Kostrzyn nad Odrq. To wtasnie w udziale zabudowy wielorodzinnej
prawdopodobnie nalezy upatrywaé powoddw tak niskich wynikdw tych gmin. Zabudowa wielorodzinna
generuje bowiem problem ,,anonimowosci” odpadow — a brak konsekwencji za niewtasciwe segregowanie lub
teZ niesegregowanie w zupetnosci sprawia, Ze nie wszyscy mieszkaricy odczuwajq odpowiednio wysokgq
motywacje do podjecia tego wysitku. Ponadto gdy tylko czes¢ z nich postqgpi niewfasciwie mieszajgc odpady
selektywnie zebrane w odpowiednich pojemnikach to niweczy wysitek wszystkich innych mieszkaricow
i prowadzi do wywozu tych odpaddw jako ,,.zmieszane”.

Wykres 10 Udziat frakcji odpadow zebranych selektywnie w odpadach ogotem w latach 2017-2020. Opracowanie wtasne
na podstawie danych GUS

Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpadéw w %

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0
2017 2018 2019 2020

e Cybinka Goérzyca Kostrzyn nad Odra

0Osno Lubuskie — RzEpIN e StONSK

e Stubice  ------- LUBUSKIE oo POLSKA

Podobnie jak w przypadku gospodarki odpadami, rowniez i wskaznik masy odpadéw komunalnych
przypadajgcych na jednego mieszkarica przekracza prawie we wszystkich gminach wskaznik ogdlnopolski, ktory
wynosi 342 kg/os. w 2020 roku. Podwyzszone wskazniki produkcji odpaddéw mogqg wskazywaé takze na fakt
zamieszkiwania na terenie tutejszych gmin faktycznie wiekszej ilosci osob niz by to wynikato z oficjalnych
danych (czyli tonaz przeliczany jest na zbyt matq ilos¢ mieszkaricéw).
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Wykres 11 Masa wytworzonych na terenie G-7 odpadéw (kg/mieszkaniec) w latach 2019-2020. Opracowanie wtasne na

podstawie danych GUS

600

500

400

300

200

100

Masa wytworzonych odpadéw komunalnych przez jednego

291308

Cybinka

329340

Gorzyca

mieszkanca (w kg rocznie)

511 218501
467 455
419
397397 380386
354 I I | I I I
Kostrzyn 0Osno Rzepin Stonsk Stubice  LUBUSKIE ~ POLSKA

nad Odrg  Lubuskie

m 2019 m2020

Wiekszos¢ gospodarstw domowych obszaru G-7 podtgczonych jest do sieci kanalizacyjnej. Srednia siedmiu gmin
porozumienia wynosi 70,45%. Najwiekszy procent podtgczenia osiggnieto w miescie Kostrzyn nad Odrg.

Najnizszy w Cybince.

Zmiany klimatu:

Zgodnie z danymi Systemu Monitoringu Suszy Rolniczej wojewddztwo lubuskie niemal co roku boryka sie
z deficytami wody, znajdujgc sie regularnie w pierwszej tréjce wojewddztw zmagajgcych sie z najsilniejszg
suszq. Deficyty byty szczegdlnie wysokie w latach 2011, 2015, 2018, 2019, 2020, doprowadzajgc do znacznych
strat w rolnictwie. # Skutki suszy dotykajq niemal kazdego sektora upraw rolnych w tym regionie.

4 http://www.susza.iung.pulawy.pl/
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Mapa 1 Przyktad mapy KBW pokazujqcej specyfike bilansu wodnego regionu Lubuskiego Przefomu Odry. Zrédlo:
https://susza.iung.pulawy.pl/kbw/

Klimatyczny Bilans Wodny (KBW) KBW [mm)]

una
20193002
Pulawy

Co wazne, wzrost prawdopodobieristwa wystepowania fal upatow, suszy i wydtuzanie sie okresow suszy nie
oznacza, ze zmniejsza sie roczna suma opaddow. Zmienia sie jedynie ich charakter i rozktad w ciggu roku.
W wojewddztwie lubuskim obserwuje sie znaczgcy wzrost sumy opaddw zimowych oraz spadek opadow
letnich, istotnych dla regionu ujscia Warty. ° Jest to trend obserwowany w wiekszej czesci Polski. Na dodatek
obserwuje sie wyrazny wzrost czestotliwosci wystepowania krétkotrwatych opaddw o duzej intensywnosci przy
jednoczesnie coraz rzadziej wystepujgcych umiarkowanych, dtugotrwatych opadach deszczu. ©

Spadek sumy opaddw w okresie letnim przy jednoczesnie wystepujgcych wysokich temperaturach powietrza
przektadajgcych sie na duze parowanie, znacznie zwieksza zagrozenie suszq. Dodatkowo, intensywne, nawalne
deszcze zamiast nawadniac glebe, mogq przyczyniac sie do jej erozji i wyptukiwania cennych sktadnikéw,
jednoczesnie zwiekszajqgc ryzyko powodzi, bowiem wysuszona gleba nie wchtania wody, a ta sptywa po jej
powierzchni do ciekdw wodnych.

Skutkiem dtugotrwatych susz i fal upatéw jest rowniez wzrost zagrozenia pozarowego, a co za tym idzie wieksza
liczba pozaréow. Wyiszemu ryzyku wystgpienia pozaréw sprzyja takze fakt, ze dominujq tutaj lasy iglaste,
ktorych olejki eteryczne sq zwigzkami tatwopalnymi.

Nalezy zwrdci¢ rowniez uwage na fakt, iz region G-7 lezy w znacznej czesci pomiedzy duzymi rzekami: Odrg
i Wartg, co oznacza, ze jego tereny sq szczegdlnie narazone na powodzie. Wzrost czestotliwosci wystepowania
gwaftownych, nawalnych opaddw atmosferycznych sprzyjaé bedzie wystepowaniu powodzi, poniewaZ
wysuszona gleba nie bedzie przyjmowacé wody, a przesuszone obszary podmokte bedq charakteryzowac sie
obnizong zdolnoscig do akumulacji wody.

Gospodarka i rynek pracy:

5 Szwed M. 2019. Variability of precipitation in Poland under climate change. Theoretical and Applied
Climatology 135: 1003 — 1015. https.//doi.org/10.1007/s00704-018-2408-6

8 pPiriskwar I in. 2019. Observed changes in extreme precipitation in Poland: 1991 — 2015 versus 1961 — 1990.
Theoretical and Applied Ecology 135: 773 — 787. https.//doi.org/10.1007/s00704-018-2372-1
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Gtownym czynnikiem wptywajgcym na ten aspekt jest obecnosc¢ granicy niemieckiej. Punktem zwrotnym dla
regionu byto otwarcie niemieckiego rynku pracy dla Polakéw (1.05.2011 r.). Wielu mieszkaricow chcqc podjgc
sie pracy dajgcej im wieksze zarobki, ale jednoczesnie nie zmieniajgc miejsca zamieszkania, podjeta sie takiego
rozwigzania. Motywacja takiej decyzji jest réznoraka: od niecheci do emigracji catkowitej, niedostatecznej
znajomosci jezyka, ktdra pozwalatabym na swobodne funkcjonowanie w Niemczech, po wyisze koszty Zycia
(zwtaszcza wynajmu mieszkan). Sytuacja ta prowadzi jednak do ubytkdéw na lokalnym rynku, ktory uzupetniany
jest przez obywateli wschodnich sqsiadow Polski.

Dane statystycznie pokazujg, ze w strukturze osob bezrobotnych dominujg osoby powyzej 50 roku Zycia oraz
dtugotrwale bezrobotne. Problem dtugotrwatego bezrobocia dotyczy catego obszaru Wojewddztwa Lubuskiego,
gdyz na koniec grudnia 2020 r. odnotowano 9.503 osoby dtugotrwale bezrobotne , co stanowifo 40,1% ogodtfu
bezrobotnych. W powiecie stubickim udziat dfugotrwale bezrobotnych ksztaftowat sie na poziomie 33%.
W zwiqzku z powyzszym udziat oséb dfugotrwale bezrobotnych w strukturze bezrobocia w powiecie stubickim
ksztattuje sie ponizej sredniej wojewddzkiej. Na koniec 2020 r. w wojewddztwie lubuskim osoby bezrobotne
powyzej 50 roku Zycia stanowity 26,3% ogotu bezrobotnych. Na terenie powiatu stubickiego liczba
bezrobotnych powyzej 50 roku Zycia wzrosta (...), natomiast ich udziat zmniejszyt sie o 1,4 pkt. procentowego do
poziomu 35%. Udziat osob bezrobotnych powyzej 50 roku Zycia w powiecie stubickim, od wielu lat znajduje sie
powyzej sredniej wojewddzkiej. (...) Warto dodad, ze odsetek ww. grup osob jest zwykle wiekszy w sytuacji gdy
ogdlna grupa 0séb bezrobotnych jest liczbowo nizsza.”

Wykres 12 Bezrobotni na obszarze G-7 na koniec 2020 roku. Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
(BDL)

Bezrobotni na koniec 2020 w przeliczeniu na 1000
mieszkancow

ogbtem dtugotrwale bezrobotni ponizej 30 r.z. powyzej 50 r.z.
24
20
15 15 16
13 13
11 11
9
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5 5 5
’ tat 44, 43 d E 3 4

2 2

Cybinka Goérzyca  Kostrzyn nad Osno Rzepin Stonisk Stubice LUBUSKIE
Odra Lubuskie

7 Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach oraz sytuacji na lokalnym rynku pracy
w 2020 roku, PUP Stubice, 2021, s. 7
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Wykres 13 Ocena zadowolenia z zycia w gminie pod kqgtem tatwosci znalezienia dobrej pracy. Opracowanie wtasne na
podstawie badania ankietowego. N=557

tATWOSC ZNALEZIENIA DOBREJ (DOBRZE PLATNEJ, ZGODNEJ Z
KOMPETENCJAMI) PRACY

Stubice SN 39 38 45
Storisk Q) 7 17 14
Rzepin |H 6 14 18
Os$no Lubuskie QN3 11 7
Kostrzyn nad Odra |G 46 45 29
Gorzyca 0 6 11 12
Cybinka @ 8 12 16

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M bardzo zadowolony/a zadowolony/a
ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a = niezadowolony/a
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Inaczej wyglgda lokalny rynek pracy pod wzgledem jakosciowym. W odczuciu wiekszosci mieszkaricow G-7
rynek pracy nie daje mozliwosci znalezienia dobrej pracy. Wyzszy poziom zadowolenia uzyskano natomiast
w Kostrzynie nad Odrq i Stubicach - pozytywnych wskazan byto ponad 30 %.

Infrastruktura drogowa i kolejowa:

Brak blisko usytuowanych obwodnic dla ruchu tranzytowego prowadzi do zjawiska “wgskiego gardta”
w komunikacji drogowej w Kostrzynie nad Odrg i Stubicach, czyli do zakorkowania catego centrum miasta
i wiekszosci drég prowadzgcych posrednio lub posrednio do tych miast. Problem ten jest o tyle istotny, ze jego
wysoka skala widoczna jest nie tylko w czasie weekendow, ale réwniez i w dni robocze w godzinach
popotudniowych.

Natezenie ruchu kofowego w catym regionie jest ucigzliwe. Potwierdzajq to opinie mieszkancow, ktorzy pytani
o to na ile wazne jest zaspokojenie poszczegdinych potrzeb, ,roztadowanie nadmiernego ruchu pojazdow”
uznano, za najistotniejszq. Ponad 50% mieszkaricow catego regionu uznato jg za kluczowq.

Wykres 14 OdpowiedZ na pytanie o istotnos¢ potrzeby roztadowania nadmiernego ruchu pojazdéw. Zrédio: ankieta
online, N=560

JAK WAZNE JEST ZASPOKOJENIE PONIZSZYCH POTRZEB W PANA(I)
OTOCZENIU?: ROZLADOWANIE NADMIERNEGO RUCHU POJAZDOW
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Mieszkaricy obszaru G-7 nisko oceniajg rowniez stan infrastruktury drogowej - zadowolenie wyrazit jedynie co
czwarty mieszkaniec regionu. Najlepiej drogi oceniajg mieszkaricy Cybinki (ponad 40%) oraz Storiska (blisko
40%,).

Osobnym wagtkiem zwigzanym z infrastrukturg drogowq jest kwestia bezpieczeristwa. Mieszkaricy regionu
odczuwajg potrzebe poprawy sytuacji w tym obszarze a jednq z najwazniejszych wskazywanych w tej kwestii
byta potrzeba zwiekszenia bezpieczeristwa w poblizu drdg.

Transport publiczny:

Najlepiej skomunikowanymi miedzy sobq miejscowosciami sq Kostrzyn nad Odrg, Rzepin, Gorzyca oraz Stubice.
Z Kostrzyna nad Odrq i Rzepina dosta¢ sie mozna do 4 gmin, z Gorzycy do 5 a ze Stubic do wszystkich
pozostatych 6 gmin G-7. W przypadku pozostatych gmin mozliwos¢ dotyczy jedynie najblizszego sqgsiada i to
w ograniczonej ilosci kursow w ciggu dnia. Biorgc pod uwage rozktady jazdy nalezy zauwazyé, ze czesto podroz
w jedngq strone sprawi iz nie bedzie mozliwosci powrotu tego samego dnia.

Komunikacja publiczna wewngtrzgminna réwniez nie jest na zadowalajgcym poziomie. Na badanym terenie
niestety sq miejscowosci nieskomunikowane zupetnie. Poziom wykluczenia komunikacyjnego wptywa na
mobilnos¢ na rynku pracy mieszkaricow tych miejscowosci. Do dyspozycji majq jedynie podrozowanie rowerem
lub wtasnym pojazdem, o ile taki posiadajq. W przypadku oséb niezamoznych brak dostepnosci komunikacyjnej
moze prowadzi¢ do pogtebiania sie trudnej sytuacji zyciowej. Kostrzyn nad Odrqg posiada miejski transport
publiczny komunikujqcy ze sobq rézne czesci miasta. Podobnie sytuacja wyglgda w Stubicach.

Transport publiczny obok jakosci podstawowej opieki zdrowotnej oraz dostepnosci miejsc w ztobkach to
w ocenie mieszkaricow G-7 obszar oceniany najnizej. Pozytywne odczyty zadowolenia powyzej 20%
odnotowano jedynie w gminach, ktére albo sq dobrze skomunikowane ze wzgledu na potozenie przy szlakach
kolejowych (jak Rzepin) albo posiadajq dosy¢ dobrze, jak na warunki gmin G-7, rozwinietq sie¢ wtasnego
transportu miejskiego (Stubice, Kostrzyn nad Odrg).

Aspekt ten mogtby sie rozwingc wraz ze wzrostem rozwoju turystyki w regionie.

Dostep do mediow:

W zakresie tego obszaru najwiekszym zadowoleniem mieszkaricow wyrdznia sie dostep do Internetu.

Wieksza czes¢ mieszkaricow regionu G-7 pozytywnie wypowiada sie rowniez w kwestii dostepnosci do mediow
wodno-kanalizacyjnych. Sredniq regionu zanizajg w tym przypadku Stubice i Gérzyca, ktére zaréwno pod
wzgledem jakosci wody jak kanalizacji odznaczajg sie najstabszym sposrod wszystkich gmin zadowoleniem
mieszkaricow.

Z kolei dostepnos¢ mieszkarn oraz poziom satysfakcji z warunkow mieszkaniowych oceniana jest najstabiej przez
blisko 50 % mieszkaricow. Najtrudniejsza sytuacja w zakresie tego problemu wskazywana jest w Kostrzynie nad
Odrq oraz w Stubicach.

Oczywiscie dostepnos¢ mediow na obszarach wiejskich i miejskich w poszczegdlnych gminach rézni sie bardzo
wyraznie. W ogdlnym rozrachunku najlepiej wyglgdajg gminy Kostrzyn nad Odrq oraz Stubice. W przypadku
obszaréw wiejskich Kostrzyn nie jest brany pod uwage ze wzgledu na fakt, iz jest to gmina miejska. Natomiast
w przypadku pozostatych gmin, pod wzgledem wody najlepiej wypada Storisk, natomiast jesli chodzi
o kanalizacje to liderem jest tutaj Gorzyca. Co warte odnotowania w GOrzycy znajduje sie oczyszczalnia
Sciekow, ktora oprécz miejscowosci z terenu gminy obstuguje takze Golice, znajdujgce sie w gminie Stubice.

Sport:

str. 19



Atutem terenu G-7 jest to, iz w kazdej gminie znajduje sie infrastruktura sportowa pozwalajgca na uprawianie
co najmniej kilku sportéw na terenie danej jednostki. Swiadczy to o dosy¢ wysokiej dostepnosci infrastruktury
Sportowej, co potwierdza opinia mieszkaricow. Zadowolenie z warunkdéw do uprawiania sportu uplasowafo sie
na podium rankingu zadowolenia z poszczegdlnych aspektow Zycia.

Jednak pomimo wysokiej oceny warunkéw do uprawiania sportu zauwazyc¢ nalezy, ze na terenie tutejszych
gmin brakuje infrastruktury do niektorych dyscyplin sportowych (takze pod kqtem rekreacyjnym). Przyktadem
moze byc¢ brak scianek wspinaczkowych czy tez znikoma ilos¢ boisk do pitki recznej, lodowisk i infrastruktury do
sportow wodnych, co stanowic by mogto dodatkowy potencjat regionu.

Wykres 15 Zadowolenie z warunkéw do uprawiania sportu w gminie. Opracowanie wfasne na podstawie danych z
ankiety elektronicznej.

warunki do uprawiania sportu
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Rekreacja:

Obszar G-7 znajduje sie na przecieciu szlakdw rowerowych o znaczeniu regionalnym i miedzynarodowym.
Wzdtuz korony watéw przeciwpowodziowych przy Odrze prowadzi szlak potnoc-potudnie. Natomiast na osi
Kostrzyn nad Odrq — Osno Lubuskie, oraz Kostrzyn nad Odrg — Gorzow Wielkopolski rozciqggajq sie szlaki typu
wschdéd-zachdd. Po niemieckiej stronie Odry znajduje sie dobrze rozwiniety infrastrukturalnie blizniaczy szlak
korong watdéw przeciwpowodziowych. Pomiedzy Stubicami a Kostrzynem nad Odrq ma on potencjat do
transgranicznej petli rowerowej o dtugosci ok. 70 km. z przeprawami w obu miastach. Po stronie polskiej ten
szlak wymaga jednak inwestycji, szczegdlnie na terenie gminy Gorzyca, gdyz na wysokosci miejscowosci
GOorzyca koriczy sie utwardzona sciezka rowerowa biegnqca ze Stubic.

Zgodnie z danymi GUS dfugos¢ sciezek rowerowych w gminach G-7 systematycznie, cho¢ powoli, rosnie. Ich
ilos¢ nadal jest jednak niewystarczajgca, aby wykorzystacé ich walory. Kostrzyn nad Odrq oraz Stubice to
miejscowosci najbardziej rozwiniete w zakresie sciezek rowerowych. Na uwage zastuguje réowniez Osno
Lubuskie, ktére oprocz wytyczonego miedzynarodowego szlaku R1 na swoim terenie wytyczone ma Sciezki
o wysokiej klasie o charakterze rekreacyjnym (jak np. wokot jeziora Rzeczynek). Oprocz tego w kazdej z gmin
wskazac¢ mozna Sciezki typowo komunikacyjne takie jak Stubice — Kunowice; Gérzyca — Owczary; Czarnow —
Starisk; Osno Lubuskie — Radachdw. Natomiast w gminach Rzepin i Storisk sSciezki rowerowe znajdujq sie
w obrebie miejscowosci — stolicy gminy. Warto nadmienic, ze w przypadku gminy Storisk wiele sciezek, ktdre
prawdopodobnie nie widniejq w oficjalnych wykazach, ale majg do tego predyspozycje, biegnie po szczytach
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licznych tutaj watow przeciwpowodziowych. Szczytem watu przeciwpowodziowego biegnie rowniez szlak
rowerowy w gminie Cybinka, ktory podobnie jak omawiany wyzej polsko-niemiecki ,ring” pomiedzy Kostrzynem
a Stubicami, ma potencjat aby stac sie odcinkiem ringu pofudniowego. Wymaga jednak wymiany nawierzchni.
Pozostate sciezki rowerowe w tej gminie koncentrujq sie przy samej Cybince, tgczqc z niq Biegandw i Biatkdw
oraz biegngc przez centrum Cybinki.

Biorgc pod uwage, iz w przypadku gdy do miejscowosci gminnych nie dociera transport publiczny, transport
rowerowy moze byc dla czesci mieszkaricow o nizszym statusie materialnym jedyng mozliwosciq dojazdu do
pracy, szkoty czy tez najblizszego centrum komunikacyjnego. Sciezki rowerowe petnig zatem oprécz funkcji
rekreacyjnych takze role spoinowqg w zakresie mobilnosci mieszkaricow. W przypadku gdy brak jest
wytyczonych bezpiecznych sciezek rowerowych mieszkancy korzystac¢ muszq z drég publicznych, na ktorych jak
wykazano wczesniej, panuje duzy ruch, przez co poruszanie sie nimi stanowi pewien element ryzyka.

Wykres 16 Dtugos¢ sciezek rowerowych w gminach G-7 oraz w gminach poréwnawczych w latach 2011-2020.
Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL)

Sciezki rowerowe (drogi dla rowerdw) ogdtem km
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Gtownym problemem w zakresie infrastruktury sciezek rowerowych jest brak ich potgczenia, a co za tym idzie

nie wykorzystanie ich potencjatu zarowno na poziomie krajowym jak i miedzynarodowym.

Na obszarze objetym opracowaniem znajdujq sie rzeki, ktore chetnie wybierane sq przez kajakarzy.
Szczegdlnym potencjatem dysponuje Pliszka oraz llanka. Kazda z gmin objetych opracowaniem ma stycznosc¢
z formq rekreacji czy tez turystyki wodnej. Rzeki Odra, Warta, Postomia, llanka i Pliszka spajajq wszystkie
7 gmin. Dodatkowo mnogos¢ osnianskich jezior uzupetnia te baze o wody stojgce. Stanowi to duzy potencjat
i wspdlne ogniwo G-7.

Infrastruktura rekreacyjna stuzgca lokalnym spotecznosciom w ostatnich kilkunastu latach powstata gfownie za
sprawqg Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich ale takie w wyniku wtasnego budzetu danego samorzgdu.
Wedtug oceny mieszkancéw dotyczqcej tego typu inwestycji najlepiej wypada dostepnos¢ placow zabaw -
mieszkaricy G-7 umiescili ten element na drugim miejscu w klasyfikacji zadowolenia z warunkow Zycia
w gminie. Analizujgc odpowiedzi w poszczegdlnych gminach nie sposéb poming¢ wyrazne nizszej niz srednia
oceny dostepnosci placow zabaw w gminie Cybinka. Odsetek osob niezadowolonych ze stanu rzeczy jest ponad
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dwukrotnie wiekszy niz dla catego obszaru G-7. Najlepiej kwestie placow zabaw oceniajg z kolei mieszkaricy
Stubic i Gorzycy. Najmniej niezadowolonych z tego aspektu mieszkaricow odnotowano na terenie gminy Rzepin.

Wykres 17 Zadowolenie z dostepnosci placow zabaw. Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.
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Duzo stabiej wypadfa dostepnos¢ miejsc rekreacji dla mtodziezy, bo znalazta sie na 16 sposrod 24 miejsc
zadowolenia z warunkdéw Zycia. Tutaj najlepiej wypada Rzepin, gdzie potowa ankietowanych udziela
pozytywnych odpowiedzi. Najmniej pozytywnych wskazari ponownie odnotowano w Cybince, podczas gdy
najwiecej wskazan negatywnych —w gminie Gorzyca.

Wykres 18 Zadowolenie z dostepnosci miejsc rekreacji dla mtodziezy. Opracowanie wtasne na podstawie badania
ankietowego.

dostepnos¢ miejsc rekreacji dla mtodziezy
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Warto zauwazyé, ze mieszkaricy regionu G-7 zgtaszali dodatkowe potrzeby w obszarze infrastruktury
rekreacyjnej. Byty to: -Budowa/rozbudowa sciezek rowerowych (8 wskazari); -duze inwestycje w obiekty
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sportowo-widowiskowe typu hala, basen, kregielnia (9); - zwiekszenie ilosci placow zabaw i miejsc rekreacji (6).
Natomiast ,,zwiekszenie ilosci i jakosci parkdw, placow zabaw, miejsc odpoczynku i rekreacji” znalazto sie na 12
(z 20) miejscu w rankingu najpilniejszych potrzeb mieszkancow.

Polityka spoteczna:

Obszar G-7 wykazuje sie miejscowym zrdinicowaniem sytuacji grup spotecznych, ktdre mozna by okresli¢
mianem grup defaworyzowanych. Mieszkaricy okreslajq, ze osobami, ktére majq utrudnione warunki zycia
i rozwoju w swojej gminie, sq osoby starsze (po 60 roku Zycia), osoby z niepetnosprawnosciami oraz osoby
mtode (przed 30 rokiem Zycia). Mieszkaricy regionu sq zgodni co do tego, iz pte¢ nie ma wptywu na poziom

defaworyzowania.

Jednym z elementow polityki spotecznej jest opieka nad dziecmi w wieku przed przedszkolnym. Z danych GUS
wynika, ze na terenie G-7 z takiej opieki korzysta¢ mogq jedynie mieszkaricy Kostrzyna nad Odrq, Rzepina
i Stubic. W tych miejscowosciach odsetek dzieci (sposréd wszystkich dzieci uprawnionych) w ztobku wynosi od
22,5 do 29,1%. W kazdej z tych gmin wskaznik jest wyzszy niz srednia wojewddzka.

Jesli chodzi o dostepnosc¢ podstawowej opieki zdrowotnej to nie jest ona oceniana pozytywnie. Wyjgtkiem jest
tutaj Gorzyca, w ktorej funkcjonuje cieszqca sie dobrq opinig na poziomie catego powiatu, przychodnia Medyk.
Zadowolenie mieszkaricow Gorzycy z tej placowki jest na tyle wysokie, ze pozytywng ocene omawianego
aspektu Zycia publicznego wystawito tutaj blisko 40% ankietowanych. Co ponad dwukrotnie przewyzsza srednig
G-7. Ogdlnie w rankingu G-7 jakos¢ POZ zostata oceniona najnizej ze wszystkich branych pod uwage kategorii.

System pomocy spotecznej w regionie opiera sie na placowkach stacjonarnych oraz na srodowiskowej pomocy
spotecznej. Generalnie dziatanie systemu pomocy spofecznej w regionie jest oceniane neutralnie. Znalazto sie
na ono na 15 sposrod 24 miejsc w rankingu. WSsréd beneficientow Srodowiskowej pomocy spotecznej
(w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci) obserwowane sq spadki liczebnosci na przestrzeni ostatniej dekady. Moze to
Swiadczy¢ o polepszajgce sie sytuacji zyciowej mieszkaricow regionu i coraz mniejszej potrzebie korzystania
z pomocy. Najmniej korzystajgcych jest aktualnie w dwdch najwiekszych gminach — Stubicach i Kostrzynie nad
Odrg. I tylko te dwie gminy majg wskaznik nizszy niz srednia wojewddzka.

Ostatnim obszarem w ramach polityki spotecznej, ktory wymaga omdwienia jest wspomniana juz wczesniej
gospodarka mieszkaniowa. Najwiekszqg bazq mieszkaniowq dysponujg najwieksze gminy — Stubice i Kostrzyn
nad Odrqg. Na najwiekszym, stubickim, rynku mieszkaniowym od wielu lat istnieje jednak przewaga popytu nad
podazqg. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej mieszkania sq drogie a ich ceny doréwnujq lub nawet przewyzszajg
srednie ceny za m2 z duzych miast Polski. Na catym obszarze G-7 jedynie co czwarty mieszkaniec wypowiada sie
pozytywnie w kwestii zadowolenia z warunkow mieszkaniowych i dostepnosci mieszkarn.
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Turystyka:

Z analizy przeprowadzonej przez GUS wynika, ze powiat stubicki (5 z 7 gmin G-7) jest powiatem o potencjale
turystycznym na najnizszym w 7-o stopniowej skali poziomie. Zgodnie z metodologiq analizy GUS na
atrakcyjnos¢ turystyczng sktadajg sie wskazniki z obszaru atrakcyjnosci kulturowej, atrakcyjnosci
Srodowiskowej oraz atrakcyjnosci biznesowo-hotelowej. Sposrod wymienionych w metodologii rodzajow
atrakcyjnosci, obszar G-7 najlepiej wypada w atrakcyjnosci srodowiskowej, powiat stubicki znajduje sie tutaj
w 2 klasie podczas gdy powiaty gorzowski i suleciriski w 4 (i mozna zatozyc, ze w duzej mierze ma to zwiqzek
z potozeniem Parku Narodowego Ujscie Warty wtasnie na terenie tych powiatéow. PN ,Ujscie Warty” jest
jednym z najcenniejszych obszaréow pod wzgledem ornitologicznym w naszym kraju. Unikalne tereny podmokte,
rozlegte tqki i pastwiska stanowiq jednq z najwazniejszych ostoi ptakdw wodnych i btotnych. Warto wspomniec,

Ze park ten stanowi najwiekszy potencjat turystyczny obszaru G-7 - w 2020 roku odwiedzifo go 65 tys. Turystow.
8

Wykres 19 Dynamika zmian w liczbie turystow odwiedzajgcych polskie Parki Narodowe. https://stat.gov.pl/portal-
edukacyjny/polskie-parki-narodowe-wystawa/

TYRYSTOW W MILIONACH
—
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o
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Innymi atrakcjami turystycznymi obszaru G-7, ktére stanowi¢ mogq produkt komplementarny wzgledem Parku
Narodowego, sq parki krajobrazowe - Ujscie Warty, Krzesinski; atrakcje takie jak Muzeum tqgki w Owczarach,
wieze widokowe na Czarnowskiej Gorce, w Uradzie oraz w Stubicach. Dostepne do zwiedzania sq rowniez
zabytki, m. in. Twierdza Kostrzyn, Osno Lubuskie. A dodatkowej rozrywki dostarczy¢ mogq liczne imprezy -
Festiwal Labirynt, Festiwal Most, Zlot Rzeczpospolitej Ptasiej, Festiwal Szumigce Trawy, Trans Vocale.

Majgc na wzgledzie opinie mieszkaricow na temat atrakcyjnosci turystycznej regionu, przedstawia sie ona na
umiarkowanym poziomie. Wiecej mieszkaricow udzielato pozytywnych niz negatywnych odpowiedzi.
Zadowolenie z tego aspektu Zycia uplasowato sie na 9 (na 24) miejscu w rankingu ze Srednig 3,14 (na 5).
Najlepiej atrakcyjnos¢ turystyczng oceniajq mieszkaricy Storiska i Osna Lubuskiego, co jest zrozumiate ze

8 https://stat.gov.pl/portal-edukacyjny/polskie-parki-narodowe-wystawa,/
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wzgledu na walory przyrodnicze tych gmin. Najstabiej w zestawieniu wypada gmina Stubice. Spoteczeristwo
obszaru G-7 wyraza jednak potrzebe poprawy atrakcyjnosci regionu pod wzgledem turystycznym.

Odnoszqc sie do bazy noclegowej, szacuje sie, ze na obszarze G-7 w 2020 roku funkcjonowaty 33 obiekty
noclegowe dysponujgce 1922 miejscami noclegowymi. ° Pomijajgc rok 2020, ktdry z racji pandemii negatywnie
odbit sie na wynikach statystyk turystycznych, zauwazyc¢ nalezy, ze w wiekszosci przypadkow analizowanych
gmin (i powiatéw) liczba turystéw korzystajgcych z noclegéw byta na fali wznoszqcej od 2015 roku. Mimo to
nadal istniejgcym problemem jest krétki czas pobytu turystow na tym obszarze.

Wykres 20 Liczba udzielonych noclegéw w przeliczeniu na jednego turyste. Opracowanie wtasne na podstawie danych
GUS (BDL).

PRZECIETNA DLUGOSC POBYTU (NOCLEGI)
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Na wzglednie stabilnym poziomie utrzymuje sie ruch zagraniczny. Liderem w ilosci turystow zagranicznych
moze by¢ Osno Lubuskie, oraz skokowo rosngcy odsetek turystow zagranicznych w gminie Gorzyca i Cybinka.
Jednak za ten znaczqcy wzrost w tych dwdch niewielkich gminach odpowiadajq gtdwnie turysci z Ukrainy
0 bardzo dtugim srednim czasie pobytu, co moze swiadczy¢ o tym iz nie jest to ruch do konca turystyczny.
Dominujgcy charakter ruchu turystycznego stanowiq: turystyka handlowa - ktdra jest jednodniowa o naptywie
ludnosci z zachodu, turystyka przyrodnicza (PN Ujscie Warty); turystyka zdrowotna (weekendowa, gtéwnie
z kierunkow zachodnich); turystyka uwarunkowana kulturowo (sentymentalne powroty na ziemie odzyskane
oraz odwiedziny zabytkéw regionu oraz przyjazdu na organizowane w gminach G-7 wydarzenia kulturalne);
turystyka odwiedzinowa (przyjazdy rodzin oséb spoza Polski lub spoza regionu, do cztonkéw rodziny
pracujgcych tutaj).

Analizujgc wqtek atrakcyjnosci turystycznej mozna wnioskowad, Ze jest to jeden z elementédw wymagajqcy
naktadow finansowych, przektadajgcych sie na rozwdj istniejgcej obecnie infrastruktury, majgcej duzy, lecz
niewykorzystany potencjat. Obszar G-7 posiada drzemigce w nim mozliwosci do aktywnego spedzania czasu na
tonie natury. Duze zasoby rzek, jezior i lasow, stanowi istotny walor, ktory poddany adekwatnym dziataniom
pozwoli na rozwdj zaréwno szeroko rozumianej turystyki, jak i zaspokojenie innych potrzeb z nig zwigzanych,
takich jak transport publiczny.

Edukacja i wychowanie:

9 GUS, Bank Danych Lokalnych
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W obszarze edukacji zbadano m.in. dostepnos¢ miejsc przedszkolnych. Ta na badanym obszarze wyglgda
obiecujgco. W kazdej z badanych gmin systematycznie zmniejsza sie wskaznik liczby dzieci w wieku 3-5 lat
przypadajgcych na jedno miejsce przedszkolne. Jest to wynikiem, z jednej strony, rozbudowy bazy
przedszkolnej, z drugiej zas, stopniowo zmniejszajqcq sie liczbqg dzieci w tym wieku. W wiekszosci gmin poziom
wskaZnika spadt do poziomu, w ktérym dostepnos¢ miejsc przedszkolnych stoi na wysokim poziomie. Sytuacja
ta moze szybko sie zmieni¢ w wyniku zwiekszenia zapotrzebowania na miejsca przedszkolne wsrdd dzieci
z Ukrainy.

W przypadku szkdt podstawowych widac wyrazne rozwarstwienie jesli chodzi o wspdtczynnik skolaryzacji netto.
Jest on zdecydowanie wyzszy w gminach Rzepin, Stubice i Kostrzyn nad Odrq, w tych dwdch ostatnich
przebijajgc nawet poziom 100%. WskazZnik ten moze wskazywac, iz dzieci z sqsiednich gmin dojezdzajq do szkot
w miejscach pracy rodzicow.

Szkoty w regionie nie wypadajq specjalnie dobrze podczas egzamindw (zaréwno osmioklasisty jak
i maturalnych). Jedynie w przypadku Kostrzyna nad Odrqg i Rzepina zdarzyto sie wiecej niz dwukrotnie,
w ostatnich latach, wynikami egzamindw uplasowac sie powyzej poziomu 4 w przedziatach staninowych
(skala 1-9). Réwniez w przypadku szkot srednich wyniki rzadko w ostatnich latach przebijaty srednie krajowe
(tutaj najczesciej zdarzato sie to w stubickim ZSL oraz kostrzyriskim liceum przy ZS). Natomiast w ocenie
mieszkancow poziom ksztatcenia w placowkach regionu jest wysoki. Co warte podkreslenia - informacje te sie
nie wykluczajg, bo pomiar poziomu ksztatfcenia poprzez wyniki egzamindw niekoniecznie swiadczy o jakosci
nauczania.

Analiza danych zawarta w raporcie diagnozy obszaru G-7 wykazuje, ze w regionie przygranicznym
dominujgcym jezykiem nauczania w szkotach jest jezyk angielski, co jest zastanawiajgcym zjawiskiem biorgc
pod uwage bliskos¢ granicy.

Ostatnim wgtkiem omawianego obszaru edukacji przedszkolnej i podstawowej jest ocena jakosci wyposazenia
placéwek edukacyjnych. Aspekt ten uzyskat umiarkowanie pozytywnq ocene mieszkaricow. Spotecznos¢ wyraza
jednak istotng potrzebe inwestowania w rozwdj edukacji rozumiany jako doposazenie lub organizacje zajec
dodatkowych. Tej potrzebie mieszkaricy nadali wysoki priorytet bo zajeta 4 sposrod 20 pozycji w rankingu
istotnosci.

Kultura i dziedzictwo kulturowe:

Dziatalnos¢ instytucji kultury na obszarze G-7 oceniana jest przez mieszkaricow wysoko. Uplasowata sie na
8 miejscu sposrod 24 badanych aspektow Zycia publicznego. Biorgc natomiast pod uwage ogdlny poziom sumy
imprez na obszarze G7 (gérna linia) wida¢ wyrazny trend spadkowy, co niesie za sobg réwniez spadkowy trend
ilosci uczestnikéw tych imprez. Co ciekawe respondenci biorgcy udziat w badaniu ankietowym nie uwazajq
potrzeby organizacji wiekszej ilosci imprez kulturalnych za priorytetowq.

By¢ moze zmniejszony udziat w imprezach kulturalnych obserwowany w ostatnich latach ma zwigzek ze zmiang
profilu odbiorcy instytucji kultury. Wyraznie zwiekszyta sie bowiem w tym okresie aktywnos¢ po stronie
czynnych a nie biernych odbiorcéw dziatarn domow kultury, Na obszarze G-7 odnotowano znaczny wzrost liczby
cztonkow grup artystycznych (szczegdlnie dzieci), przy czym nalezy podkreslic iz na wzrost ten sktada sie przede
wszystkim liczba uczestnikow w miejskich domach kultury — w Stubicach i Kostrzynie nad Odrq.

Popularnym kierunkiem rozwoju wspotpracy rowniez w obszarze kultury, w regionie G-7 jest kierunek integracji
z Niemcami. Mieszkaricy regionu nie uwazajq jednak, ze potrzeba dalszej integracji z zachodnim sgsiadem jest
priorytetowa. Znalazta sie ona na 19 miejscu w rankingu (na 20 wymienionych potrzeb).

Dzisiejszy krajobraz kulturowy badanego obszaru jest swiadectwem kilkusetletniej tradycji i dowodem
wspdtistnienia cztowieka i przyrody. Najwazniejsze zabytki wpisane do rejestru zabytkdw nieruchomych oraz
archeologicznych charakteryzujq sie najwiekszym potencjatem turystycznym. sq wsrod nich:
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1. Twierdza Kostrzyn;

2. Fort Sarbinowo;

3. Zespdt Joannitow w Storisku;

4. Stanowiska archeologiczne Goérzyca-Owczary;
5. Fort Zabice;

6. Stare Miasto Osno Lubuskiej;

7. Kosciot sw. Jakuba;

8. Stadion w Stubicach;

9. Park patacowy w Cybince.

Obiekty dziedzictwa kulturowego na terenie objetym diagnozg wymagajq inwestycji. Po niezbednych pracach
restauratorskich oraz przygotowaniu infrastruktury turystycznej wokadt tych obiektow, mogq stac sie istotnym
elementem potencjatu turystycznego G-7. Szczegdlny potencjat w tym zakresie wykazuje potnocna czesc
regionu - Osno Lubuskie, Kostrzyn nad Odrqg, Gorzyca i Storisk.
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Analiza SWOT obszaru G-7
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Podstawowe wnioski z analizy SWOT odnoszqg sie do stwierdzenia, ze o ile obszar G-7
ilosciowo zdominowany jest przez stabe strony, o tyle wieksze znaczenie dla jego rozwoju
majg mocne strony w pofqczeniu z szansami. Strategia partnerstwa powinna byc¢ wiec
zorientowana na niwelacje stabych stron, ktore wptywajq na skale i rodzaj wystepujgcych
tutaj problemow spoteczno-gospodarczych, poprzez wykorzystanie szans w oparciu o mocne
strony partnerstwa. Kluczowymi mocnymi stronami sq walory przyrodnicze — rzeki, lasy,
jeziora, obszary cenne przyrodniczo i prawnie chronione, ktore
w potgczeniu z unikalnymi, ale wcigZz niezbyt dobrze znanymi obiektami dziedzictwa
kulturowego mogq przyczynic¢ sie do rozwoju potencjatu turystycznego obszaru. Rdéwnie
istotnym aspektem sq zauwazalne specjalizacje poszczegdlnych gmin, chocby w obszarze
rozwoju sportu i rekreacji na swoim obszarze. Rdznorodnos¢ ta stwarza warunki do
stworzenia kompleksowej, bogatej oferty dla mieszkaricow i turystow. Podniesie to tym
samym warunki Zycia w regionie.

Nie mozna oczywiscie pomijac takze wptywu bliskosci granicy — z jednej strony ta bliskosc¢ to
mocna strona regionu, sprawiajgca iz jest on rozpoznawalny w skali wojewddztwa i kraju.
Stwarza takze szanse rozwojowe w trendzie zwigzanym z podejmowaniem pracy
w Niemczech przy jednoczesnym mieszkaniu po stronie polskiej. Nie mniej jednak ta bliskos¢
ma rowniez wpltyw negatywny — drenujqc lokalny rynek pracy oraz mocno profilujgc miasta
nadgraniczne w kierunku handlowo-ustugowym, ograniczajqc lub negatywnie wptywajgc na
rozwdj potencjatow o charakterze mniej gospodarczym.

Sposréd kluczowych zagrozen aktualnie najistotniejsze wydajq sie te zwigzane z warunkami
naturalnymi obszaru. Z jednej strony jest to pofozenie nadrzeczne w strefie zagrozenia
powodziowego. Z drugiej strony bilans wodny jest coraz mniej korzystny co sprawia iz region
jest jednym z najbardziej narazonych na susze w kraju. Samo zjawisko suszy oprocz wptywu
na wegetacje roslin zdecydowanie zwieksza ryzyko pozarowe.

ZagroZzenia w rozwoju spofecznym sq tez zwigzane z wykluczeniem komunikacyjnym wielu
miejscowosci regionu. Sprawia to, Ze mieszkaricy w szczegdlnosci obszardw wiejskich, majg
utrudniony dostep do centrow edukacyjnych, kulturalnych czy gospodarczych, ktore
przewaznie zlokalizowane sq co najmniej w siedzibach gmin.
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Drzewo problemow

o
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Drzewo celow
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Misja, Wizja, Cele

Misja:
Potqczenie potencjatow drzemigcych w sgsiednich gminach w celu poprawy warunkdéw
bytowych mieszkarcow regionu i zmniejszenia dynamiki spadku liczby ludnosci.

Wizja:

Obszar G-7 to atrakcyjne do zamieszkania tereny, ktdre dajg mieszkanicom moZliwosc
samorozwoju zaréwno po stronie polskiej jak i niemieckiej. Dzieki dobrze rozwinietej bazie
rekreacyjnej jest doskonatym miejscem odpoczynku po pracy. Mnogosc¢ lasow, jezior i dobrze
chronionych, promowanych i rozwijanych cennych przyrodniczo terendw zielonych sprzyja
regeneracji sit. Region jest znany w kraju z tego, ze oferuje mozliwos¢ mieszkania w Polsce
a zarabiania w Niemczech. Z racji dobrze rozwinietej, innowacyjnej bazy spofecznej
i edukacyjnej sprzyja osiedlaniu sie rodzin z dzie¢mi. Wykorzystujgc swoje walory historyczne,
w tym zabytki oraz walory przyrodnicze, oraz dzieki stworzeniu kompleksowej oferty
turystycznej, staje sie coraz bardziej rozpoznawalnym na rynku turystyki lokalnej i regionalnej
obszarem. Rozpoznawalnos¢ ta przektada sie na rozwdj gospodarczy regionu i staty wzrost
ruchu turystycznego, ktorego gtownq osiq jest Park Narodowy Ujscie Warty w potgczeniu
z dziedzictwem kulturowym, lasami i jeziorami regionu.

Deklaracja partnerska / motto / preambuta:

Majgc swiadomos¢ wyzwan rozwojowych, jakie bedq staty przed samorzqdami w nowej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027 oraz zauwazajgc szanse jakie
daje wspdtpraca na poziomie lokalnym i regionalnym Strony Porozumienia postanawiajq
podjg¢ wspdtorace w celu wspierania wzajemnych potrzeb rozwojowych oraz podjgc
niezbedne dziatania w celu przygotowania i realizacji wspdlnych projektow o znaczeniu
ponadlokalnym. Celem wspdtdziatania stron jest zobowigzanie do wzajemnego wsparcia
i intensyfikacja dziatan w mozliwie szerokim zakresie, a w szczegdlnosci w oswiacie, kulturze,
sporcie, turystyce, ochronie srodowiska, poprawie infrastruktury spotfecznej i zdrowotnej, czy
teZz wspotpracy transgranicznej. Strony Porozumienia zawierajq niniejsze porozumienie w celu
ich trwatego, zrownowazonego i efektywnego rozwoju, zmierzajgcego do osiggniecia celow
rozwojowych wpisujgcych sie w Strategie Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Wartos¢ jaka ptynie z potqczenia potencjatdw 7 partnerdw zrzeszonych w porozumieniu G-7
dotyczy w szczegdlnosci stworzenia mozliwie dobrych warunkoéw do zycia dla mieszkancow
regionu. Bazq do tej misji bedzie wykorzystanie potencjatu swojego sgsiedztwa, wzajemne
uzupetnianie sie zrzeszonych jednostek oraz wspodlna realizacja kompleksowych dziatan
niwelujgcych zdiagnozowane problemy i potrzeby obszaru partnerstwa. Bedzie to mozliwe
miedzy innymi dzieki wzmocnieniu wiezi partnerskich i wspdlne dziatania na poziomie
3 gtdwnych celdw priorytetowych.
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Cele gtowne:

1. Zahamowanie ubozenia przyrodniczego oraz zwiekszenie odpornosci regionu na

negatywne efekty zmian klimatu.

Dziedzictwo przyrodnicze na terenie porozumienia cechuje sie wyjgtkowymi walorami.
Opisywany obszar, podobnie jak wiekszos¢ Ziemi Lubuskiej, cechuje istotne bogactwo
przyrodnicze. Jest ono zwigzane ze stosunkowo niewielkim zaludnieniem, skromnym
przemystem, istnieniem jezior i bielicowymi glebami chetnie porastajgcymi lasami borowymi.
Jest tu jednak cos szczegdlnego, znacznie cenniejszego, czego prozino szukac u blizszych
i dalszych sgsiadow. Otdz sq to doliny wielkich rzek. W zasadzie na catej swej dfugosci sq one
cenne przyrodniczo lecz w kilku miejscach wybitnie, zwtaszcza w miejscu ich pofqczenia.
W dzisiejszym, mocno przeksztatconym swiecie, staty sie one pertq w skali kontynentu. Objeto
je roznorodnymi formami ochrony przyrody i od kilku/kilkunastu lat, jako licznie odwiedzane,
staty sie istotnym czynnikiem rozwojowym regionu. Z zestawienia obiektow chronionej
przyrody wynika, iz najwieksza ich liczba i powierzchnia dotyczy dna dolin rzecznych, zas ich
najwiekszq wartosciq przyrodniczq i gtdwnym obiektem ochrony jest wyjgtkowo bogato
reprezentowana fauna ptakéw. W zasadzie na catej dtugosci dolin Odry i Warty od rozlewisk
Odry w gminie Cybinka (Krzesinski P.K.) wzdtuz doliny Odry w gminach Stubice, Gérzyca po
rozlewiska Warty w gminie Storisk (P.N. i P.K. ,Ujscie Warty”) zachodzq spektakularne
zjawiska zwigzane z tq grupq zwierzqt. Specyfika hydrologiczna tutejszych mokradet sprawia,
ze petnig one bardzo istotng role dla ptakéw wedrownych, zimujgcych, legowych oraz
odbywajqcych pierzenie. Zalewowy charakter znacznych powierzchni doliny przyujsciowego
odcinka Warty oraz rozlegte przestrzenie pdl i tgk dla wielu gatunkdw stanowiq atrakcyjne,
komplementarnie uzupetniajgce sie siedliska, ktore w wiekszosci krajow europejskich
zmeliorowano i osuszono. Opisywane rozlewiska stanowiq miejsce zycia znacznej czesci
krajowej i europejskiej populacji kilku gatunkow ptakdw, w tym zaklasyfikowanych
europejskim prawem jako gatunki szczegdlnej ochrony i wskazanych do podjecia dziatan
ochronnych. Dzieki rdznorodnosci gatunkowej i stosunkowo duZego zageszczenia ptakow
doliny Odry i Warty na odcinku opisywanego obszaru to wybitnie korzystne miejsce do
prowadzenia obserwacji intrygujgcych spektakli zwigzanych z zyciem ptakdw. Istotnym jest,
aby podejmowac dziatania majgce na celu zachowanie tego bogactwa w niepogorszonym
stanie. Walory te sq bowiem bardzo delikatne i wybitnie narazone na psucie zaréwno przez
bezposredniq dziatalnos¢ cztowieka jak i przez dziatalnos¢ posredniq, ktdrej wynikiem sq
niekorzystne zmiany klimatu (w wyniku ktorych coraz rzadziej widujemy np. wiosenne
rozlewiska). Zmiany te wplywajq takze bezposrednio na Zycie mieszkancow regionu
zwiekszajgc ryzyka i niebezpieczeristwa zwigzane z anomaliami pogodowymi bedgcymi
skutkami tych zmian (susze, dostep do wody, pozary, powodzie bfyskawiczne, wiatrotomy).
Wartosc¢ przyrodniczq obszaru oddajg tez dane inne statystyczne. Otoz blisko potowa
obszaru objeta jest formami ochrony przyrody. Spotkac tu mozna wszystkie przewidziane
polskim prawem formy, od najwyiszej — parku narodowego, po najnizszq — obszar
chronionego krajobrazu.
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Na pierwszy cel gtdwny sktadajq sie trzy cele szczegotowe, ktdre odpowiadajg na problemy

wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy. Sq to:

Cele szczegétowe

Problemy /przestanki / wyzwania wynikajqgce z diagnozy

1.1 Wzrost roznorodnosci
przyrodniczej

- Warunki klimatyczne zmieniajq sie. Jest coraz cieplej i coraz
bardziej sucho. Region charakteryzuje sie wyzszymi niz
srednia krajowa temperaturami a nizszymi opadam.

- Respondenci w badaniu ankietowym uznali, iz Lasy, Parki,
Drzewa i Zielen to jeden z najwazniejszych elementdw ich
otoczenia w duzym stopniu wptywajqgcy na jakosc¢ zycia. Tq
kategorie, ktéra zajeta drugie miejsce — po ,Granicy”
wskazywato ponad 54% badanych z obszaru G-7,
a w gminach Rzepin, Osno Lubuskie i Cybinka byto to miedzy
70 a 80% respondentdw.

- Obszar jest cenny przyrodniczo. Blisko pofowa obszaru objeta
jest formami ochrony przyrody. Obszary te wymagajq
szczegolnej opieki bo sq narazone na degradacje wynikajgcg
z dziatalnosci cztowieka.

- Utrata rdéznorodnosci  przyrodniczej wynika  m.in.
z niewtasciwej opieki/pielegnacji terenéw zielonych czy tez
zmniejszeniu odpornosci ekosystemow na skutki zmian
klimatu (susze, brak dostepu do wody).

1.2 Wzrost bezpieczeristwa
mieszkancow w obliczu
kataklizmow i klesk
zywiotowych

- Warunki klimatyczne zmieniajq sie. Jest coraz cieplej i coraz
bardziej sucho. Region charakteryzuje sie wyziszymi niz
srednia krajowa temperaturami a nizszymi opadami.

- Jedna czwarta powierzchni G-7 lezy w bezposredniej bliskosci
duzych rzek. Mieszka tam zdecydowana wiekszos¢
mieszkaricow obszaru. Czes¢ z nich jest zagroZzona powodzigq.

- 40,7% powierzchni obszaru to lasy, ktore w trakcie suszy
narazone sq na pozary.

- Kwestia niwelacji negatywnych skutkdw zmian klimatu,
w tym suszy stanowi 8 pod kqtem istotnosci potrzebe
mieszkaricéw (na 20) Jako wazngq i kluczowq wskazato jq ok.
82% mieszkancow.

- Niemal coroczne deficyty wody na terenie wojewddztwa
lubuskiego spowodowane suszg, oszacowane wg danych
Systemu Monitoringu Suszy Rolniczej. Sytuacja ta prowadzi
w efekcie do znacznych strat w rolnictwie, wzrostu liczby
pozarow.

1.3 Poprawa stanu
srodowiska

- Mieszkaricy nisko oceniajg dbafos¢ o srodowisko, czystosc
i porzgdek.

- Najwazniejsze potrzeby wskazywane przez mieszkancow to
m.in. poprawa stanu Srodowiska/przyrody (6 miejsce z 20
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w rankingu potrzeb). Blisko 90% mieszkancow regionu
uznato jq za raczej wazng lub kluczowq.

- Niski poziom dbatosci o srodowisko (szczegdlnie w miastach),
zaréowno pod wzgledem kwestii zieleni i drzew jak i hatasu,
zapachow i odpadow - 17 na 24 miejsce w rankingu
zadowolenia z wynikiem okoto 2,9 (w pieciostopniowej skali).

Na obszarze powstaje wiecej odpaddw niz srednio w kraju —
wskazniki wiekszosci gmin G-7 przekraczajq wskaznik
ogdlnopolski, ktéry wynosi 342 kg/os. w 2020 roku, w tym
nawet o 159kg/os w gminie Stubice.

Gminy G-7 (z wyjgtkiem Osna Lubuskiego) nadal znajdujq sie
ponizej wskaznika ogdlnopolskiego w kontekscie selektywnej
zbiorki odpaddw. Najstabiej w zestawieniu wypadajq gminy,
na terenie ktorych dominujg osrodki miejskie z zabudowgq
wielorodzinng — Stubice i Kostrzyn nad Odrgq.

Blisko 30% gospodarstw domowych obszaru G-7 jest
nieskanalizowanych. Najgorzej wskaZnik wypada na terenach
wiejskich gdzie jedynie w Storisku i Gérzycy wynosi wiecej niz
50%, najnizszy wskaznik w gminie Cybinka.

Stan wiekszosci wod obszaru sklasyfikowano jako zty (ocena
stanu JWCP) a potencjat ekologiczny przewaznie jako
umiarkowany.

Natezenie ruchu kotowego w catym regionie jest ucigzliwe.
Potwierdzajq to opinie mieszkaricow, ktdrzy pytani o to na ile
wazne  jest  zaspokojenie  poszczegdlnych  potrzeb,
,roztadowanie nadmiernego ruchu pojazdéw” uznano, za
najistotniejszq. Ponad 50% mieszkaricow catego regionu
uznato jg za kluczowq.

Wysokie natezenie ruchu pojazdow - wg badania SDR
zaobserwowano wzrost ruchu drogowego na wiekszosci
odcinkéow w stosunku do roku 2010. Jedynie na 3 odcinkach
nie odnotowano wzrostu, podczas gdy sredni wzrost wynidst
w tym okresie 20%.

Zanieczyszczenia  powietrza - gtdwnym  Zrédfem
zanieczyszczenia powietrza w wojewddztwie lubuskim jest
emisja antropogeniczna pochodzqca z sektora komunalno-
bytowego, z komunikacji oraz z dziatalnosci przemystowej.
Gtownymi lokalnymi zrddtami zanieczyszczen sq kominy
domow ogrzewanych indywidualnie.

- Dalsza potrzeba usuwania wyrobow niebezpiecznych, w tym
azbestowych - szczegdlnie w Cybince i Osnie Lubuskim.
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2. Wozrost potencjatu gospodarczego reqgionu i jeqo atrakcyjnosci jako miejsca

zamieszkania.

Przez potencjat gospodarczy regionu G-7 rozumie przede wszystkim kapitat ludzki. W ocenie
partnerstwa kluczowym dziataniem jest stworzenie jak najatrakcyjniejszych warunkéw do
Zycia na terenie gmin partnerstwa. Tworzenie tych warunkéw opierac sie powinno na wielu
waqtkach, ktdrych wspdlnym efektem bedzie poprawa potencjatu gospodarczego regionu. Juz
dzis obserwowane sq zjawiska demograficzne wskazujgce na to, ze teren przygraniczny jest
atrakcyjniejszy do osiedlania niz inne regiony kraju. Atrakcyjnosc¢ ta jest jednak ograniczana
problemami w obszarach mieszkalnictwa (dostepnos¢ ekonomiczna i fizyczna lokali
mieszkalnych); dostepnosci do dobrej jakosci ustug publicznych, w tym szczegdlnie ustug
zdrowotnych czy tez komunikacji publicznej; stopniem wykorzystania potencjatu
turystycznego (ekspozycji i dbatosci o walory przyrodnicze oraz dziedzictwo kulturowe,
gtdwnie w postaci zabytkow architektury);, estetyki i dbatosci o sprzyjajgce rekreacji
i regeneracji sit, terendw zielonych. Tworzenie atrakcyjnych warunkow do osiedlania tqgczy
wiec wiele dziedzin Zycia publicznego w jednym celu - sprawieniu aby na obszarze
porozumienia G-7 ludzie osiedlali sie chetniej i aby odczuwali jak najwyzisze zadowolenie
i dume z faktu, iz mieszkajq wtasnie tutaj. Ten cel ma tez inny wymiar - chcemy stworzy¢
takie warunki, ktore sprawiq iz mtodzi, zdolni mieszkaricy regionu rzadziej wybiera¢ bedg
wyjazd do wiekszych miast, a czesciej po uzyskaniu wyksztafcenia zdecydujq sie na powrot
w rodzinne strony. Sprzyja¢ temu powinny innowacje w obszarze edukacji zarowno formalnej
jak i nieformalnej.

Fakt, iz wybitna wartosc¢ przyrodnicza oraz niewiele jej ustepujgce walory historyczne majq
tak istotny i wcigZz niewykorzystany potencjat sprawia, iz jednym z gtdwnych celdw strategii
jest szeroko rozumiany marketing tych walorow i stworzenie wspdlnej, kompleksowej,
oferty turystyczno-rekreacyjnej pozwalajgcej na rozwiniecie gospodarcze obszaru takze
w oparciu o ten potencjat.

Cele szczegétowe Problemy /przestanki / wyzwania wynikajgce z diagnozy
2.1 Wzrost komfortu zycia > Rynek pracy:

mieszkanicow regionu - Rynek pracy na obszarze G-7 jest atrakcyjny niestety
poprzez zwiekszenie gtdwnie ze wzgledu na otwarcie niemieckiego rynku
dostepnosci pracy dla Polakow.

- Niskie zarobki powodujq, ze ludnosc¢ obszaru G-7 decyduje
sie na prace za granicq.

- Caty obszar Wojewddztwa Lubuskiego zmaga sie
z dtugotrwatym bezrobociem - na koniec grudnia 2020
odnotowano 9.503 osoby dfugotrwale bezrobotne
(to 40,1% ogdtu bezrobotnych);, problem ten w duzZej
mierze dotyczy o0séb powyzej 50 roku zycia, w tym
w wiekszosci kobiet w gminie Storisk i Kostrzyn nad Odrg
oraz mezczyzn w Stubicach.

- Zdaniem mieszkaricow obszaru G-7, rynek pracy nie daje

komunikacyjnej oraz bazy
rekreacyjnej
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mozliwosci znalezienia dobrej pracy (poza rynkiem
stubickim i kostrzyriskim).

> Infrastruktura drogowa i kolejowa:

- brak obwodnic dla ruchu tranzytowego, prowadzqgcy do
tzw. “wgskiego gardta” w komunikacji drogowej
szczegdlnie Stubic i Kostrzyna nad Odrq, czyli do zjawiska
zakorkowania catego centrum miasta i wiekszosci drog
prowadzqgcych bezposrednio lub posrednio do tych miast.
Dodatkowym problemem jest tutaj rownieZz utrudniony
dojazd do miejsca pracy.

- Wysoka skala natezenia ruchu kofowego - mieszkaricy
obszardéw G-7 uznali te potrzebe za najistotniejszq.

- Niski stopieri zadowolenia z jakosci drdg.

- Potrzeba zwiekszenia bezpieczeristwa w poblizu drdg.

> Transport publiczny:

- Zbyt mata liczba kurséw pomiedzy miejscowosciami
w ciggu dnia.

- Brak komunikacji publicznej w najbardziej odlegtych
miejscowosciach danych gmin, co negatywnie wptywa na
mobilnos¢ na rynku pracy, lub mozliwos¢ podjecia pracy.

- Ogdlne niezadowolenie mieszkancow z jakosci transportu
publicznego - 23/24 miejsce w zestawieniu rankingowym
G-7.

> Dostep _do  _medidow (internet, infrastruktura
wodociggowa i kanalizacyjna oraz ogdlna dostepnosc
i jakos¢ warunkdéw mieszkaniowych:

- Niski poziom zadowolenia (blisko 50 % mieszkaricow)
z dostepnosci do mieszkanr i warunkéw mieszkaniowych.

- Najnizsze wsrod obszarow G-7 zadowolenie z jakosci
wody jak i kanalizacji w Stubicach i Gorzycy.

> Sport:
- Braki w infrastrukturze dla niektdrych dyscyplin
sportowych - takze pod kqtem rekreacyjnym.

> Rekreacja:
- Brak potgczenia odcinkdw Sciezek rowerowych.

- Mata ilos¢ sciezek rowerowych na obszarach G-7.

- Mata dostepnosc¢ miejsc rekreacji dla mtodziezy.

- Potrzeba mieszkaricow w obszarze infrastruktury
rekreacyjnej w zakresie budowy/rozbudowy sciezek
rowerowych, rozwoju inwestycji w obiekty sportowo-
widowiskowe, zwiekszenia ilosci placow zabaw i miejsc
rekreacji.
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> Polityka spoteczna:

- Grupy defaworyzowane w opinii mieszkaricow to osoby
starsze po 60 roku Zycia, osoby z niepetnosprawnosciami
oraz osoby mtode przed 30 rokiem zycia.

- Brak instytucjonalnej opieki dla dzieci przed 3 rokiem
zycia, poza Kostrzynem nad Odrqg, Rzepinem i Stubicami -
22 z 24 miejsc rankingowych.

- Niski poziom zadowolenia z opieki zdrowotnej, poza
mieszkaricami  Gorzycy - 40% ankietowanych ma
pozytywngq opinie w tym aspekcie.

- Neutralna ocena systemu pomocy spotecznej - 15 z 24
miejsc w rankingu.

- Niski poziom zadowolenia z warunkéw mieszkaniowych
i dostepnosci mieszkann na rynku - pozytywna ocena
dotyczy jedynie co 4 mieszkarica z catego obszaru G-7,
pozwolito to na 20 z 24 miejsc w rankingu zadowolenia.

2.2 Wzrost potencjatu
turystycznego w oparciu o
granice, dziedzictwo
naturalne i zabytki
architektury

- Wg GUS powiat stubicki (5 z 7 gmin G-7) aktualnie jest
powiatem o potencjale turystycznym na najnizszym w 7-0
stopniowej skali poziomie.

- Obszar G-7 najlepiej wypada w atrakcyjnosci
Srodowiskowej powiat stubicki znajduje sie tutaj w 2 klasie
podczas gdy powiaty gorzowski i sulecinski w 4 (i mozna
zatozyé, ze w duZej mierze ma to zwiqgzek z pofozeniem
Parku Narodowego Ujscie Warty wtasnie na terenie tych
powiatow.

- Niska liczba udzielonych noclegéow w przeliczeniu na
jednego turyste (1,7-2) oznaczajqgca, Ze turysci spedzajq
tutaj krotki okres czasu.

- Whbrew bliskosci geograficznej turysci z Niemiec jedynie
w gminie Osno Lubuskie stanowiq wiecej niz pofowe
zagranicznego ruchu turystycznego (pod wzgledem
udzielanych noclegow).

- Potozenie przygraniczne determinuje charakter ruchu
turystycznego z Niemiec w kontekscie ruchu handlowego.
Tymczasem potencjat turystyczny zachodniego brzegu
Odry moze by¢ magnesem przyciggajgcym turystow
z Polski i wschodu, ktérzy baze noclegowq/wypadowq
mogq poszukiwac po polskiej stronie.

- W rejonie G-7 funkcjonuje stosunkowo niewiele Sciezek
rowerowych. Poza gming Stubice i Kostrzynem nad Odrq
dtugos¢ sciezek nie przekracza 10 km/gmine.

- Niska dostepnos¢ komunikacji publicznej wewngtrz
obszaru G-7 sprawia, Ze turysci nie majg mozliwosci
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dojechania do wiekszosci najwazniejszych atrakcji regionu
za pomocq transportu publicznego.

- Obszar G-7 posiada potencjat do aktywnego spedzania
czasu na tonie natury przy wykorzystaniu potencjatu rzek,
jezior, laséw. Nie jest on jednak wykorzystany (zaréwno
infrastrukturalnie jak i marketingowo - nawet mieszkaricy
nie znajq dobrze najblizszych atrakcji).

- Obiekty dziedzictwa kulturowego na terenie objetym
diagnozq wymagajq inwestycji. Po niezbednych pracach
restauratorskich oraz  przygotowaniu infrastruktury
turystycznej wokdt tych obiektow, mogq stac sie istotnym
elementem potencjatu turystycznego G-7. Szczegdlny
potencjat w tym zakresie wykazuje pdtnocna czesc¢ regionu
- Osno Lubuskie, Kostrzyn nad Odrq, Gorzyca i Storisk.

2.3 Stworzenie warunkow - Rozbieznos¢ pomiedzy poziomem wynikéw egzamina-

do innowacji w obszarze cyjnych ésmoklasistow w poszczegdlnych gminach.
edukacji formalnej i - Spadek wspdtczynnika skolaryzacji w mniejszych gminach
nieformalnej obszaru G-7.

- Dominacja nauki jezyka angielskiego w regionie przygrani-
cznym w stosunku do jezyka niemieckiego.

- Nizsza jakos¢ wynikdw egzamindw dsmoklasistow w skali
kraju.

- Niezadowalajgce wyniki egzamindw maturalnych w skali
Sredniej ogdlnopolskiej.

- Potrzeba rozwoju edukacji rozumianej jako doposazenie
lub organizacja zajec¢ dodatkowych widziana w spofe-

czenstwie lokalnym. (4 z 20 pozycji w rankingu potrzeb).

3. Wozrost roli kultury, dziedzictwa narodoweqo i tozsamosci lokalnej w budowaniu

kapitatu spotecznego.

Obszar porozumienia cechuje niska spdjnosc¢ tkanki spotecznej zwigzana z przesiedlericzym
charakterem tzw. ,ziem odzyskanych” i istniejgcq do 1989 roku politykg wtadz zacierania
Sladoéw poniemieckiej historii, wyrazany m.in. niedbatoscig o dziedzictwo kulturowe. Zjawisko
to pogfebia sie w wyniku Najdotkliwszy skutek tej polityki (niestety odbijajgcy sie echem do
dzis) to zmiany w mentalnosci mieszkaricow, objawiajgce sie czesto zobojetnieniem na
kwestie estetyki miejscowosci czy wfasnego gospodarstwa. Zjawisko to w ostatnich latach
i miesigcach potegowane jest przez zmiany geopolityczne. Po 2012 roku znaczne ufatwienia
dla obywateli Ukrainy w dostepie do polskiego rynku pracy spowodowafy masowy exodus
ludnosci ukrainskiej do Polski, w tym takZze do obszardw objetych niniejszym opracowaniem.
Obecnie na tym terytorium znajduje sie na state okoto 5 tys. obywateli Ukrainy, dodatkowo
zasilanych przez rotujgcych pracownikow okresowych, ale liczba ta moze bardzo znaczgco
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wzrosng¢ w zwiqzku z agresjq Rosji i wojnqg na Ukraine. Stwarza to kolejne wyzwania
zwigzane ze spojnosciq tkanki spoteczne;j.

W takich okolicznosciach trudniej o wytworzenie emocjonalnych wiezi ze swojg matq
ojczyznq i wrazliwos¢ na spoteczne sprawy. Do dzis lokalne spoteczeristwo jest stosunkowo
stabo zaangazowane w sprawy spoteczne, podejmuje niewiele dziatann kolektywnych
nastawionych na cel o charakterze dobra wspdlnego. Cel strategiczny zorientowany jest na
odwrdcenie negatywnego zjawiska i wykorzystanie w pefniejszym stopniu potencjatu
drzemigcego wsrod spoteczenstwa w oparciu o role kultury, dziedzictwa narodowego
i lokalnej tozsamosci w przedsiewzieciach wiqczajgcych w ich realizacje w jak najszerszej
skali takze przedstawicieli lokalnych spotecznosci (reprezentowane przez organizacje
pozarzqgdowe, lokalnych lideréw, grupy inicjatywne). Silnym i trwafym czynnikiem
integrujgcym jest bowiem wspdlny sukces a umiejetnosci i kompetencje spoteczne najszybciej
wzrosng w trakcie praktycznego, wspdlnego dziatania. Po zakonczeniu realizacji
przedsiewziecia spotecznosc¢ zyskuje wiare, ze sama moze wptywac na wtasne otoczenie, co
jest zaczynem kolejnych inicjatyw i podfozem wzrostu kapitatu spotecznego w szerszej skali.

Cele szczegétowe Problemy /przestanki / wyzwania wynikajgce z diagnozy

3.1 Stworzenie warunkow - Obszar G-7 wyrdznia sie na tle innych regiondw Polski
do rozwoju kultury i wyraznie mniejszq jednorodnosciqg kultury, brakiem dtugiej
toisamosci lokalnej tradycji w kultywowaniu ojcowizny, niewielkg wiedzq

samych mieszkaricow o tej ziemi oraz wszechobecng

,hiemieckosciq”  zagadnieri,  obiektow  zwigzanych
Z historiq przedwojennq i ukierunkowania gospodarczego.

- Spadkowy trend ilosci imprez w regionie niesie za sobq
rowniez spadkowy trend ilosci uczestnikow tych imprez.

- Zmienia sie profil uczestnika wydarzenn kulturalnych
z biernego odbiorcy na aktywnego uczestnika (spadek
uczestnikow imprez przy jednoczesnym wzroscie liczby
cztonkéw zespotéw/grup artystycznych).

- Jednoczesnie spada zainteresowanie dotychczasowymi
formami prezentacji kultury (respondenci nie uwaZajq
potrzeby organizacji wiekszej ilosci imprez kulturalnych za
priorytetowq. W rankingu wszystkich 20 potrzeb
wymienionych w ankiecie, ta zajeta odlegte, 18 miejsce, tuz
obok potrzeb integracji z sqsiadami zza Odry.

- Rola kultury moze mie¢ duze znaczenie w obliczu zjawiska
naptywu obywateli Ukrainy i potrzeby witqczenia ich
/integracji w zZycie spoteczne.

- Kryzys kulturalny w obliczu pandemii covid-19 i dtugiego
braku Ilub ograniczonego dostepu do wydarzen
kulturalnych.

- Obiekty dziedzictwa kulturowego na terenie objetym
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diagnozqg wymagajq inwestycji. Obiekty te, mogg stac sie
istotnym elementem rozwoju tozsamosci lokalnej.
Szczegdlny potencjat w tym zakresie wykazuje pdétnocna
czesc regionu - Osno Lubuskie, Kostrzyn nad Odrg, Gorzyca
i Stonsk.

3.2 Stworzenie warunkow
do wiekszej aktywnosci
spofecznej

- Ponad 60% mieszkanicow obszaru G-7 uwaza, ze dziata tu
zbyt mato organizacji pozarzqgdowych.

- Czeste zmiany w tkance spotecznej regionu Doprowadzity
do wyginiecia wielu wartosciowych tradycji regionalnych
i uformowania spoteczeristwa pozbawionego regionalnych
korzeni oraz niezbyt dobrze rozwinietej idei dobra
wspdlnego.

- Ocena dziatalnosci instytucji kultury w grupie 0sob
starszych jest nizsza niz pozostatych mieszkaricow - moze
to by¢ spowodowane brakiem odpowiedniej oferty dla tej
grupy.

- Rola kultury moze miec¢ duze znaczenie w obliczu zjawiska
naptywu obywateli Ukrainy i potrzeby wiqczenia ich
/integracji w zycie spoteczne.

- Kryzys kulturalny w obliczu pandemii covid-19 i dfugiego
braku lub ograniczonego dostepu do wydarzen
kulturalnych.

- Jedynie pofowa mieszkaricow regionu uwaza, ze korzysci
z dziatania organizacji pozarzqdowych sq odczuwalne.

- Mieszkaricy regionu oceniajg swoje zaangaZowanie
spoteczne dosyc¢ krytycznie (najbardziej krytyczni wobec
siebie sq mieszkaricy Kostrzyna nad Odrq i Stubic).

- Przewaznie nizsza frekwencja w wyborach niz frekwencja
ogolnopolska.

- Grupami, ktore zostaty wskazane przez respondentow jako
najbardziej defaworyzowane sq: osoby starsze (po 60 roku
Zycia), osoby z niepetnosprawnosciami oraz osoby mfode

(przed 30 rokiem Zycia).
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Zgodnosc celow z SRWL

W dokumencie strategicznym dla wojewddztwa lubuskiego wymieniono 4 cele strategiczne.
Ich brzmienie jest nastepujqce:

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna.

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi.

3. Integracja przestrzenna regionu.

4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzqdzany i otwarty na wspdtprace.
Analizujgc  proponowane cele szczegotowe oraz zakres przedsiewzie¢ wynika, Zze
zaproponowane cele strategiczne porozumienia G-7 w petni wpisujq sie w cele strategii
szczebla regionalnego w nastepujgcy sposob:
Cel 1 Zahamowanie ubozenia przyrodniczego oraz zwiekszenie odpornosci regionu na
negatywne efekty zmian klimatu wpisuje sie w cel nr 1 (cel szczegétowy Rozwdj potencjatu
turystycznego) oraz cel nr 3 (cel szczegdtowy: Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatu oraz Zréownowazony rozwdj obszarow
wiejskich)
Cel 2 Wazrost potencjatu gospodarczego regionu miesci sie w zakresie celu nr 1 (cel
szczegdtowy Rozwdj potencjatu turystycznego) oraz celu nr 2 (cel szczegétowy: Rozbudowa
oraz modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, a takze upowszechnianie
i promocja sportu) cel nr 1 (cel szczegétowy Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie
z regionalnym rynkiem pracy)
Cel 3 Wazrost roli kultury, edukacji, dziedzictwa narodowego i tozsamosci lokalnej
w budowaniu kapitatu spotecznego wpisuje sie w 2 (cel szczegétowy Zapewnienie bogatej
oferty kulturalnej oraz ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego oraz Wspieranie rozwoju
spoteczeristwa obywatelskiego i poczucia tozsamosci regionalnej).

Cata idea G-7 wpisuje sie w cel 4 SRWL a konkretniej w cel szczegotowy “Tworzenie
wizerunku regionu atrakcyjnego gospodarczo: (...) promowanie wspdlnych przedsiewziec
samorzqgdow i innych instytucji na rzecz tworzenia pozytywnego wizerunku wojewddztwa
lubuskiego”.
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Kierunki dziatan
Dziatania, ktdre stojq przed partnerstwem G-7 w celu osiggniecia opisanej wczesniej wizji
rozwoju mozna przypisac do poszczegdlnych celdw szczegdétowych. Sg to odpowiednio:

Cel szczegdtowy Dziatanie

1 Zahamowanie ubozenia przyrodniczego oraz zwiekszenie odpornosci regionu na
negatywne efekty zmian klimatu.

1.1 Wzrost réznorodnosci - czynna ochrona najbardziej wartosciowych siedlisk
przyrodniczej i gatunkow

- poprawa stanu/rozwdj infrastruktury odpowiadajgcej
za/sprzyjajgcej roznorodnosci biologicznej

- systemowa i specjalistyczna opieka nad drzewami,
parkami i terenami zielonymi oraz ich zréwnowazona
rewitalizacja

- dziatania mitygacyjne i adaptacyjne w kontekscie
skutkow zmian klimatu, w tym zwigzane z dostepnosciq
wody w srodowisku i zwiekszeniem matej retencji

1.2 Wzrost bezpieczenstwa - doposazenie i rozwdj jednostek dziatajgcych na rzecz
mieszkaricow w obliczu bezpieczeristwa spoteczeristwa
I.(ata.kllzmow i klesk - doinwestowanie infrastruktury odpowiadajgcej za
Zywiotowych ) , . . : .
bezpieczeristwo mieszkancéw wobec zmian klimatu
(pozary, susze, powodzie, powodzie btyskawiczne,
wiatrofomy),
- dziatania mitygacyjne i adaptacyjne w kontekscie
skutkow zmian klimatu
1.3 Poprawa stanu - poprawa stanu/rozwdj infrastruktury odpowiadajgcej
srodowiska za/sprzyjajgcej czystosc srodowiska, w tym stacji

pomiardw i diagnostyki zagrozen
- poprawa estetyki miejscowosci
- rozwéj gospodarki komunalnej (infrastruktura, ustugi)

w celu ochrony Srodowiska i zwiekszenia dostepu do
wody.

- zmniejszenie skali szkodliwych dziatan na rzecz
Ssrodowiska (zanieczyszczenie wod, gospodarka
Smieciowa w tym dzikie wysypiska, spalanie Smieci
i wymiana nieefektywnych Zzrédet ogrzewania)

- zmniejszenie nadmiernego ruchu pojazdow

- dziatania na rzecz zwiekszenia efektywnosci i czystosci
energetycznej (OZE, wymiana oswietlenia)
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2 Wzrost potencjatu gospodarczego regionu i jego atrakcyjnosci jako miejsca

zamieszkania.

2.1 Wzrost komfortu Zycia
mieszkancow regionu poprzez
zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej oraz bazy
rekreacyjnej

- zwiekszenie dostepnosci mieszkan

- rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i sportowej, w tym
Sciezek rowerowych, hulajnogowych oraz pieszych
szlakow turystycznych

- wykorzystanie nieuzywanych szlakdéw kolejowych

- poprawa zagospodarowania przestrzeni i wyposazenia
obiektow publicznych

- poprawa dostepnosci terytorium, w tym infrastruktury
drogowej i rowerowej

- dostepniejsze i bardziej uzyteczne powiqzania
transportowe, w tym transportem zbiorowym, ze
szczegdlnym uwzglednieniem jego ekologicznych form
oraz przygotowaniem centrow przesiadkowych typu
P&R

- poprawa zdrowia mieszkaricow, w tym poprzez
zwiekszenie dostepnosci ustug zdrowotnych

2.2 Wzrost potencjatu
turystycznego w oparciu o
granice, dziedzictwo
naturalne i zabytki
architektury

- rozwdj infrastruktury i oferty rekreacyjnej i turystycznej
w oparciu o lokalne zasoby, potencjaty i specjalizacje

- wykorzystanie/zagospodarowanie nowo powstatych
obiektow (np. waty przeciwpowodziowe w Stubicach)
i wigczenie ich do oferty turystycznej

- wspdlny i spéjny marketing/ sieciowanie ustug
turystycznych/ tworzenie nowych produktéw
turystycznych

2.3 Stworzenie warunkow do
innowacji w obszarze edukacji
formalnej i nieformalnej

- zajecia dodatkowe, rozwijajgce, zwiekszanie mozliwosci
edukacyjnych i pasji zdolnej mtodziezy, aby zwiekszyc
szanse na zatrzymanie jej odptywu

- zwiekszenie dostepnosci miejsc w przedszkolach
i Ztobkach

- poprawa potencjatu szkot, przedszkoli i jednostek
edukacji nieformalnej do bardziej innowacyjnych form
edukacji oraz poprawy wynikow egzaminow
zewnetrznych

- poprawa dostepu do edukacji dla mieszkancow wsi
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3 Wazrost roli kultury, dziedzictwa narodowego i tozsamosci lokalnej w budowaniu
kapitatu spotecznego

3.1 Stworzenie warunkow do
rozwoju kultury i tozsamosci
lokalnej

- poprawa stanu zachowania walordéw kulturowych,
w tym zabytkow i dziedzictwa kulturowego

- opieka i wykorzystanie waloréw dziedzictwa
kulturowego/ rozwdj tradycji ludowej

- poprawa oferty kulturalnej zorientowanej na tworzenie
tozsamosci lokalnej, w tym poprzez inwestycje oraz
dziatania o charakterze miekkim

3.2 Stworzenie warunkow do
wiekszej aktywnosci
spofecznej

- integracja ludnosci naptywowej i dziatania wiqczajgce jg
w tkanke spotfeczng

- dziatania animacyjne zwiekszajgce aktywnosc spoteczng
mieszkaricow obszaru

- poprawa dostepu do kultury dla mieszkarncow wsi

- wzrost integracji spotecznej

Sformufowane przez partnerstwo cele strategiczne wymagajq takze podjecia sie realizacji
kluczowych przedsiewzie¢, ktdre bedq miaty charakter priorytetowy i wiodgcy obok
wszystkich zaproponowanych dla kazdego celu dziatan. Przedsiewziecia te zostaty
wypracowane w drodze rozwijajgcej sie wspotpracy partnerskiej. Pierwszym jej etapem byto
podpisanie porozumienia - deklaracji wspotpracy w ramach grupy G-7. W preambule i tresci
dokumentu zawarto juz pierwsze przemyslenia na temat gtdwnych obszarow
zainteresowania partnerstwa. W dalszej drodze prac nad powstaniem niniejszej strategii
pomysty te ewoluowaty, weryfikowaty sie i uszczegétawiaty. Kluczowym momentem prac byty
dwa warsztaty strategiczne z udziatem przedstawicieli partnerow.

Przedsiewziecia kluczowe przedstawione w niniejszym opracowaniu stanowiq pakiet i majg
charakter:

- partnerski - sq realizowane wspdlnie przez partneréow “G-7” lub podzielone na
odrebne projekty realizowane przez kilku (niepetny sktad) partnerow, jednak
wytwarzajq wspolny rezultat;

- zintegrowany - kompleksowo rozwiqzujq szerszy zakres problemdéw poprzez
wykorzystanie  potencjatdow obszaru w tym takie jego rdznorodnosci
i specyfiki/specjalizacji poszczegdlnych partnerow. Odpowiadajg na potrzeby réznych
grup odbiorcow i interesariuszy oraz tqgczg w sobie rozne dziatania (np. inwestycyjne,
edukacyjne, organizacyjne, animacyjne itd.), zwiekszajgc zaréwno stopien rozwoju
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infrastruktury w regionie jak i dajgc warunki do zwiekszenia aktywnosci spotecznej

oraz rozwoju kapitatu spotecznego.

Przedsiewziecia kluczowe wskazujq sposoby rozwiqgzania okreslonych problemdéw lub

wzmacniajq zidentyfikowane potencjaty na obszarze partnerstwa, sq wzajemnie powiqgzane,

co dodatkowo zwieksza zakres ich oddziatywania. Realizacja projektow przyczyni sie do

wzmocnienia rozwoju obszaru G-7 w skali ponadlokalne;.

W strategii zdefiniowane zostaty rowniez projekty uzupetniajqgce, ktore partnerstwo uznaje za

wazne ale ktore nie zostaty jeszcze skonkretyzowane.

1. Sciezki rowerowe

Opis Uspdjnienie infrastruktury rowerowej na obszarze gmin G-7 w taki
sposob aby powstat spdojny cigqg komunikacyjny tgczqcy najwazniejsze
z punktu widzenia rekreacyjnego, turystycznego, kulturalnego
i gospodarczego punkty obszaru G7.
Koncepcja 1. Wybor kluczowych punktéw/ciggow, ktdre zostanqg potgczone.
2. Opracowanie plandéw, wytyczenie sciezek, rozpoznanie kwestii
wifasnosci terytorialnej i wykonalnosci przedsiewziec.
3. Zaproszenie do wspdtpracy kluczowych partnerow.
4. Budowa i/lub wytyczenie sciezek.
5. Oznakowanie i infrastruktura towarzyszgca.
6. Przygotowanie promocji szlakdw.
7. Animacja - organizacja wydarzen wokot powstatej infrastruktury.

Odhniesienie
do problemdéw
i celow

Kwestia Ssciezek rowerowych ma wymiar wielowgtkowy. W analizie
problemdw i celéw strategii porozumienia G-7 pojawia sie na wielu
ptaszczyznach. Przypisanie tego dziatania do konkretnego problemu i celu
Zz nim zwiqgzanego zalezne jest od ostatecznej funkcji jakq bedzie petnita
inwestycja. Mozliwe funkcje to:

1. Rekreacyjna.
Komunikacyjna/ograniczajgca emisje spalin z ruchu
samochodowego.

3. Komunikacyjna/niwelujgca wykluczenie transportowe czesci
miejscowosci.

4. Turystyczna.

»

Prozdrowotna.
6. Zwiekszajgca komfort zycia na obszarze G7.
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Biorgc pod uwage powyzsze nalezy wskazac, iz cele szczegdtowe, w ktore
wpisuje sie powyZsze dziatanie obejmuje:

- 1.3 poprawa stanu srodowiska, poprzez wptyw na ograniczenie ruchu
kotowego i zanieczyszczenie powietrza generowane przez ten ruch

- 2.1 wzrost komfortu Zycia mieszkarncow regionu poprzez zwiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej oraz bazy rekreacyjnej, odpowiadajqgc na
problemy w tym obszarze, czyli: brak potqczenia poszczegdlnych
odcinkdw sciezek rowerowych,; niewystarczajgcq ilos¢ miejsc rekreacji;
zbyt matqg ilos¢ kursow  komunikacji  publicznej pomiedzy
miejscowosciami regionu (i idgce za tym wykluczenie komunikacyjne
czesci spoteczenstwa, utrudniajgce dostep do rynku pracy, edukacji czy
kultury); zwiekszenie mozliwosci do aktywnego wypoczynku;

- 2.2 wzrost potencjafu turystycznego w oparciu o granice, dziedzictwo
naturalne i zabytki architektury, poprzez stworzenie produktu
turystycznego jakim bytaby siec¢ sciezek rowerowych. tqczqc ze sobq
najwazniejsze atrakcje G7 oraz fqgczgc sie z trasami biegngcymi po
stronie niemieckiej tworzytaby produkt miedzynarodowy. W ten sposdéb
zwiekszytaby atrakcyjnos¢ turystycznq regionu; wykorzystataby
transgranicznos¢ obszaru i wykorzystata potencjat do aktywnego
spedzania wolnego czasu na tonie natury (rzeki, lasy, jeziora);

- 3.2 Stworzenie warunkow do wiekszej aktywnosci spofecznej,
przejawiajgce sie mozliwosciami wykorzystania energii spotecznej do
organizacji wydarzen wykorzystujgcych rowery i sciezki. Jednoczesnie
zwiekszajgc potencjat obiektdw kulturalnych lezgcych na trasach sSciezki
i dajgc dodatkowe mozZliwosci organizacjom pozarzgdowym
dziatajgcym w obszarze aktywnosci fizycznej czy aktywizacji spotecznej
i prozdrowotnej.

Wymiar
partnerski

Zakres projektu wymaga podjecia dziatar na obszarze catego partnerstwa
G-7. Uzupetnienie brakujgcych fragmentéw potqczen Sciezek/szlakéw
pozwoli na uzyskanie lepszego efektu niz budowa zupetnie
nowych/oderwanych od siebie odcinkow na terenie poszczegdlnych gmin.
Wymagana jest tutaj zatem wspdlpraca juz na etapie planowania
przedsiewziecia, jego realizacji a takze na etapie promocji i animacji wokot
powstatego produktu. Korzysci z realizacji projektu odniesie kazdy
z partnerow. Co wiecej, zakres przedsiewziecia wymaga zaproszenia do
wspotpracy takze innych instytucji, z ktérymi dodatkowe partnerstwo
moze przynies¢ korzysci takze na polu innych dziatan. Mowa tutaj m.in.
o Lasach Panstwowych, Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad,
kolejach Paristwowych czy Zarzqdach Drog Powiatowych.
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Mozliwosci realizacji w formule partnerskiej:

a) Partnerzy - wszystkie 7 gmin porozumienia + partnerzy kluczowi
b) Podziat na mniejsze projekty realizowane wspdlnie przez niektore
jednostki samorzgdowe - zgodnie z zatoZzeniami przestrzennym

Efekty/produkty

Produkty:
- Transgraniczny produkt turystyczny
- Domkniety szlak rowerowy
- Pakiet promujgcy powstaty produkt turystyczny

Efekty:
Wieksza mobilnos¢ mieszkarncow

Wzrost komfortu Zycia mieszkaricow
Poprawa aktywnosci fizycznej, zdrowia i bezpieczeristwa mieszkarncow
Zwiekszenie waloréw i potencjatu marketingowego obszaru

2. Strefa aktywnosci ruchowej i rekreacji mieszkancow

Opis

Dziatanie polegajgce na utworzeniu sieci miejsc rekreacji/uprawiania
sportow w poszczegolnych gminach. Sie¢ ta bazowaé bedzie na
odrebnosci tematycznej/specjalizacji poszczegolnych gmin, ktora juz
teraz jest wyraznie zaznaczona. Odrebnos¢ ta - paradoksalnie - da
podwaliny pod spdéjnq i kompletnq oferte zlokalizowang na obszarze G-7.
Dzieki niej mieszkancy regionu (ale i turysci) bedg mogli korzystac
z infrastruktury pozwalajgcej uprawiaé réine sporty/aktywnosci bez
potrzeby dalekich wyjazdéw do wiekszych miast.

Koncepcja

Koncepcja bazuje na potgczeniu specjalizacji  sportowej gmin
w kompleksowq oferte obszaru. Zgodnie z przeprowadzong diagnozq
i analizg poszczegdlne gminy G-7 specjalizujg sie w pewnych
sportach/aktywnosciach. | tak:

- Gmina Gorzyca stynie w regionie z tenisa i strzelnicy

- Cybinka - rowery i kajaki

- 0sno Lubuskie - sporty wodne, rekreacja nad wodgq

- Stonsk - siatkéwka plazowa

- Rzepin - rolki

- Stubice - lekkoatletyka, pitka reczna, taniec, skatepark, golf, strzelectwo
- Kostrzyn nad Odrq - zapasy, taniec, sitownia, skatepark
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Rozwijanie poszczegdlnych specjalizacji wraz z doinwestowaniem jeszcze

kilku innych mozliwosci (np. wspinaczka) pozwoli stworzy¢ oferte dla

mieszkancow i turystow. Dzieki tej ofercie zardwno komfort Zycia na

obszarze G-7 jak i potencjat turystyczny obszaru wzrosnie.

Etapy realizacji:

1.

Lk LN

Wybdr i rozplanowanie sportéw / przy udziale mieszkaricow -
konsultacje spoteczne pomystow.

Zaplanowanie inwestycji.

Realizacja poszczegdlnych etapdw inwestycji.

Promocja.

WdrozZenie aktywizacji, dziatarh miekkich - np. poprzez dodatkowe
projekty spoteczne wykorzystujgce powstatq infrastrukture - np. strefy
relaksu jako animacja/wydarzenie polegajgce na zapraszaniu
mieszkaricow do réznych gmin i prowadzenie tam animacji/wydarzen;
zapewnienie treneréw/spotecznych opiekundw infrastruktury
(organizacje sportowe i pasjonackie), ktorzy prowadzi¢ bedg
instruktaz korzystania, pokazywac¢ mozliwosci itp., korzystanie

z kompetencji i umiejetnosci mieszkancdéw regionu, w tym mtodziezy,
do celéw animujgcych “ruch” wokdt infrastruktury.

Odhniesienie
do problemdéw
i celow

2.1 wzrost komfortu Zycia mieszkaricow regionu poprzez zwiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej oraz bazy odpowiadajgc na potrzeby
i problemy takie jak: zwiekszenie mozliwosci do aktywnego
wypoczynku; braki w infrastrukturze sportowej; mata dostepnosc
miejsc rekreacji dla mftodziezy; zgtaszane potrzeby mieszkaricow
w kierunku rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

3.2 Stworzenie warunkow do wiekszej aktywnosci spofecznej,
przejawiajgce sie mozliwosciami wykorzystania energii spotecznej do
organizacji wydarzen wykorzystujgcych powstate obiekty. Jednoczesnie
dajgc dodatkowe mozliwosci organizacjom pozarzgdowym dziatajgcym
w obszarze aktywnosci fizycznej czy aktywizacji spotecznej
i prozdrowotnej.
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Wymiar
partnerski

Partnerzy - wszystkie 7 gmin porozumienia. Wartoscig dodang w tym
przedsiewzieciu jest odrebnosc¢ / wyspecjalizowanie gmin. Specjalizacje te
dopiero ztgczone we wspdinej ofercie 7 gmin wykorzystujg swdj potencjat
i faktycznie zwiekszajg komfort Zycia na terenie G-7. Owszem kazda z gmin
mogtaby zainwestowaé w poszczegdlne obiekty/sporty na swoim terenie
i tym samym zapewnic¢ swoim mieszkaricom jeszcze wiekszq dostepnosc tej
oferty. Dziatanie takie jednak nie bytoby tak efektywne jak wspdtpraca
7 podmiotdw (gfdwnie pod kqtem obcigzenia finansowego i koniecznosci
budowania niektdrych elementdw od zera). Jednoczesnie dla czesci z gmin
niektore formy aktywnosci sq niedostepne ze wzgledu np. na
uwarunkowania geograficzne (np. dostepnosc¢ jezior). Ponadto takie
dziatanie partnerskie wydobywat potencjaty kazdej z gmin.

Efekty/produkty

Produkty:

- 7 obiektéw/specjalizacji gminnych.

- 1 wspdlna oferta aktywnosci fizycznej.

- 1 pakiet promocyjny powstatych obiektow.

Efekty:

- Zwiekszenie komfortu Zycia mieszkaricow.

- Wazrost mozliwosci i wachlarza dostepnych aktywnosci fizycznych dla
mieszkancow.

- Poprawa stanu zdrowia spoteczeristwa ze wzgledu na wzrost
aktywnosci fizycznej.

- Wazrost aktywnosci spotecznej w obszarze animacji dziatan
z wykorzystaniem nowych obiektow.

3. Rozwadj atrakcji turystycznych obszaru

Opis

Rozwdj potencjatu turystycznego obszaru G-7 w kierunku stworzenia
wspolnej oferty moiliwosci spedzania urlopu w tym regionie. Oferta
bazuje na najwiekszych atrakcjach turystycznych obszaru - czyli na Parku
Narodowym Ujscie Warty, jako magnesie przyciggajgcym najwiekszq
ilos¢ turystow. Kolejnymi takimi elementami sq Osno Lubuskie jako spa,
wellnes, jeziora a takze perty/zabytki architektury i archeologii - rowniez
zlokalizowane gtéwnie na péinocy obszaru - w Osnie Lubuskim,
Kostrzynie nad Odrg czy Gorzycy. Ostatnim elementem przyciggajgcym
ruch turystyczny jest granica. Kazdy z tych elementow zorientowany jest
na inny profil odbiorcy, jednak elementem wspdlnym i wspolnym
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interesem jest to aby uspdjni¢ oferte z kazdego z tych obszaréw na tyle,
aby potencjalny turysta przyjezdzajgcy na obszar G-7 czy to z kraju czy
Z zagranicy, postrzegat go jako atrakcyjny do zwiedzania przez dfuzej niz
2 dni. Aby tak sie stato niezbednym jest stworzenie dodatkowych
elementow uzupetniajgcych ten potencjat, zlokalizowanych i bazujgcych
na potencjatach poszczegdlnych gmin.

Koncepcja

Koncepcja bazuje na potgczeniu specyficznych atrakcji/mozliwosci kazdej
z gmin w kompleksowq oferte obszaru. Zgodnie z przeprowadzong
diagnozq i analizq poszczegdlne gminy G-7 majg potencjat lub juz
dysponujq atrakcjami turystycznymi. | tak:

- Gmina Gorzyca stynie w regionie z archeologii oraz siedziby PN Ujscie
Warty

- Cybinka - wieza widokowa w Uradzie, Biatkdw - kultura Poleska,
zabytkowy park, ruiny mostu w Kfopocie

- 0sno Lubuskie - jeziora, spa, zabytki architektury

- Storisk - PN Ujscie Warty, zabytki Joannitéw

- Rzepin - Puszcza Rzepiniska, dworzec,

- Stubice - bazary, zabytki - Stadion, waty przeciwpowodziowe jako
promenada, transgranicznosc - Frankfurt nad Odrq

- Kostrzyn nad Odrq - Twierdza Kostrzyn, Dworzec Kolejowy, bazary

Rozwijanie poszczegdlnych specjalizacji pozwoli stworzy¢ oferte dla
mieszkaricow i turystow. Dzieki tej ofercie potencjat turystyczny obszaru
wzrosnie.

Etapy realizacji:

1. Wybdr i rozplanowanie sportow / przy udziale mieszkarcow -
konsultacje spoteczne pomystow.

Zaplanowanie inwestycji.

Realizacja poszczegdlnych etapow inwestycji.

Promocja.

Lk LN

Wdrozenie aktywizacji, dziatan miekkich - np. poprzez dodatkowe
projekty spoteczne wykorzystujgce powstatq infrastrukture (opisane
w dalszej czesci opracowania).
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Odhniesienie
do problemdéw
i celow

1.1 Wazrost rézinorodnosci przyrodniczej, odpowiadajgc na
zdiagnozowane potrzeby w obszarze koniecznosci zachowania
aktualnych  waloréow  przyrodniczych  stanowigcych  potencjat
turystyczny;

1.3 Poprawa stanu srodowiska, odpowiadajgc na sygnaty dotyczqce
aspektdow dbatosci o Srodowisko, ktore ignorowane mogq prowadzi¢ do
zubozenia przyrodniczego oraz obnizenia wartosci estetycznych
regionu.

2.2 wzrost potencjatu turystycznego w oparciu o granice, dziedzictwo
naturalne i zabytki architektury, poprzez stworzenie produktéow
turystycznych zwiekszajgcych ilos¢ i jakos¢ najwazniejszych atrakcji
regionu G7. Pozwoli tez na poprawe wskaznikow atrakcyjnosci wg
metodologii GUS, ktdra aktualnie ocenia region G-7 nisko pod tym
kgtem.

3.1 Stworzenie warunkoéw do rozwoju kultury i toZzsamosci lokalnej,
odpowiadajgc na potrzebe wytworzenia tozsamosci lokalnej oraz
zwiekszenia wsparcia obiektow i wydarzen kulturalnych na obszarze
G-7. Obiekty te i wydarzenia sta¢ sie mogq jedng z atrakcji
turystycznych.

3.2 Stworzenie warunkow do wiekszej aktywnosci spofecznej,
przejawiajgce sie mozliwosciami wykorzystania energii spotecznej do
organizacji wydarzeri  wykorzystujgcych powstate obiekty czy
wydarzenia flagowe. Jednoczesnie dajgc dodatkowe mozliwosci
organizaciom pozarzqgdowym dziatajgcym w obszarze kultury czy
aktywizacji spotecznej.

Wymiar
partnerski

Mo:zliwosci realizacji w formule partnerskiej:

a) Partnerzy - wszystkie 7 gmin porozumienia + partnerzy kluczowi
(organizacje pozarzqgdowe, osrodki kultury, konserwator zabytkdw)

b) Podziat na mniejsze projekty realizowane wspdlnie przez niektore
jednostki samorzgdowe - zgodnie z zatoZzeniami przestrzennymi
oraz z zakresem tematycznym (np. zabytki szczegdlnie na pdtnocy
obszaru; wydarzenia kulturalne na potudniu)

Efekty/produkty

Produkty:
- 1 wspdlna oferta turystyczna.
- min. 7 wspartych/utworzonych/doposazonych/zorganizowanych atrakcji

turystycznych skierowanych do osob odwiedzajgcych obszar G-7.

- 1 pakiet promocyjny powstatych atrakcji.
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Efekty:

- Zwiekszenie potencjatu turystycznego regionu.

- Zwiekszenie ilosci czasu spedzanego w obszarze G-7 przez turystow.

- Wazrost aktywnosci spotfecznej w obszarze animacji dziatan z
wykorzystaniem nowych obiektow.

- Rozwdj gospodarczy regionu na bazie rozwoju turystyki, takze poprzez
popytowy rozwdj bazy noclegowe;.

- Zwiekszony potencjat turystyczny catego wojewddztwa lubuskiego.

4. Pakiet dziatan przyrodniczych (Zielone G-7)

Dziatanie

Przyroda i srodowisko obszaru G-7 to jego istotny zasob. Jest on jednak
bardzo delikatny i narazony na niszczenie. Partnerzy G-7 dostrzegajq
potrzebe kompleksowych dziatan w obszarze poprawy stanu zachowania
przyrody i ochrony Ssrodowiska. Dziatania te obejmowac bedqg
zrownowaziong rewitalizacje terenow Zielonych wraz
z opracowaniem/wdrozeniem systemu zarzqdzania zieleniq, dziataniami
w obszarze ochrony czynnej, dziatan zwigzanych z rozwojem
infrastruktury srodowiskowej oraz dziatan zwiekszajgcych swiadomos¢
spoleczeristwa. Bylby to pakiet wspierajgcy takie dziatania lokalne
i w mniejszych miejscowosciach, gminach wiejskich, gdzie budzety sq
skromne a przyroda czesto mniej zdegradowana. Mieszkancy takich
miejscowosci powinni doceni¢ to co lokalne i nauczyé¢ sie to
wykorzystywac, a nie dqzyc do Zle pojetego rozwoju i powielania btedow
wiekszych miejscowosci i aglomeracji.

Koncepcja

1.Utworzenie i wprowadzenie systemu zarzqdzania zielenigq.

2.Rewitalizacje parkow/miejskich terenéw zielonych wg wspdlnej
koncepcji rewitalizacji zrdwnowazonej.

3.0chrona czynna ekosystemow i gatunkow zwierzqt specyficznych dla
dolin rzecznych i obszaréw wodno-btotnych poprzez innowacyjne i
nowatorskie sposoby niwelacji zagroZzen ptyngcych ze strony cztowieka
oraz skutkéw zmian klimatu (np. “Wyspy Zycia) .

4.Inwestycje w infrastrukture okoto srodowiskowq - stuzqcg diagnostyce
(stacje pomiarowe, drony badajgce spaliny itp.) jak i ustugom
srodowiskowym (np. rozbudowa PSZOK, systemdw kanalizacji,
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przydomowych oczyszczalni sciekow, itp.).

5.Wspdlne koncepcje/dziatania zmierzajqce do niwelacji negatywnych
skutkéow zmian klimatu (inwestycje w bezpieczeristwo mieszkancow,
ochrone przed powodziami, pozarami, wichurami czy suszq).

6.Dziatania miekkie - edukacja i upowszechnianie, w tym:

- Szkolenia z wdrazania standardow opieki nad zielenig (drzewa, ciecia,
inwentaryzacja, systemy zarzqgdzania) dla pracownikéw samorzgdowych

- Edukacja w terenie pracownikow instytucji odpowiedzialnych za ochrone
srodowiska - to wyjscie w teren ekspertow przyrodnikow wraz z
urzednikami po to aby pokazac co w ekosystemie jest ze sobg powiqgzane,
tak aby wydawane byty wtasciwsze dla przyrody decyzje. Innym
przyktadem moggq by¢ pokazowe zabiegi na drzewach wykonywane przez
specjalistow (najpierw specjalistyczne badanie, potem ciecia/zabiegi),
ktore pokazq jak mozna zarzqdzac drzewostanem z poszanowaniem
przyrody i jednoczesnym podnoszeniem bezpieczeristwa w poblizu drzew..

- Edukacja poprzez dziatanie - organizacja akcji czynnej ochrony przyrody
przy udziale szkét - np, Muzeum tgki w Owczarach raz do roku potrzebuje
wolontariuszy przy odkrzaczaniu muraw kserotermicznych.

- Opracowanie scenariuszy zajec przyrodniczych oraz pomocy
dydaktycznych dla nauczycieli szkot/przedszkoli, ktore przeprowadzic
mozna w konkretnych miejscach obok szkdt (scenariusze dopasowane
indywidualnie do warunkdw lokalnych).

Odniesienie
do problemdéw
i celow

- 1.1 Wazrost réinorodnosci przyrodniczej, odpowiadajgc na
zdiagnozowane potrzeby w obszarze koniecznosci zachowania
aktualnych waloréow przyrodniczych narazonych na niszczenie ze
wzgledu na szkodliwg dziatalnos¢ cztowieka oraz negatywne skutki
zmian klimatu;

- 1.3 Poprawa stanu srodowiska, odpowiadajgc na sygnaty dotyczgce
aspektow dbatosci o Srodowisko, szczegdlnie zwigzanymi z:
niewystarczajgcq dbatosciq o porzgdek i czystos¢ miejsc publicznych;
niezadowalajgcym gospodarowaniem terenami zielonymi (w tym
miejskim drzewostanem); problemami z gospodarowaniem odpadami
i dzikimi wysypiskami; czy tez czystoscig wod.
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Wymiar
partnerski

Koncepcja powinna opierac sie o udziat wszystkich partnerdw. Wynika to
z zaleznosci w Srodowisku/przyrodzie, ktore nie znajg podziatow
administracyjnych na poszczegdlne gminy. Ze wzgledu na ztoZzonosc
koncepcji istnieje mozliwos¢ podziatu jej na mniejsze projekty partnerskie.
Biorg pod uwage jednak skale i zakres oddziatywania poszczegdlnych
modutdw, korzysci z realizacji ww przedsiewziecia dotyczq i pozytywnie
wptlywajq na caty obszar G-7.

Efekty/produkty

Produkty:

- Ujednolicony system zarzqdzania zieleniq.

- Min. 3 obiekty stuzgce ochronie czynnej przyrody.

- Min. 5% mieszkancdéw obszaru uczestniczqcych w dziataniach
edukacyjno-informacyjnych.

Efekty:

- Min. 3 zrewitalizowane tereny zielone.

- Poprawa estetyki i wyglgdu miejscowosci.

- Wazrost zadowolenia mieszkaricéw z warunkdw Zycia.

- Wazrost wiedzy mieszkaricow na temat zaleznosci miedzy przyrodg
a cztowiekiem.

- Wazrost znajomosci walordéw przyrodniczych regionu wsrod
mieszkancow G-7.

- Poprawa stanu zachowania srodowiska i przyrody.

5. Kultura - rozwoj infrastruktury i dziatan zorientowanych na podniesienie tozsamosci

lokalnej

Dziatanie

Na obszarze G-7 zdiagnozowano deficyty w obszarze toisamosci
lokalnej. Zauwazono potrzebe rozwijania tego wgtku jako elementu
spajajgcego tkanke spoteczng. W ramach niniejszego dziatania
polgczone zostanqg potencjaly instytucji  kultury, organizacji
pozarzgdowych i aktywnosci mieszkancow w oparciu o zdiagnozowane
na obszarze kazidej z gmin zasoby. Zrodfem pomystu jest koncepcja dobra
wspdlnego, ktora zaktada, ize mieszkancy bardziej dbajq o/rozwijajq
wspolne przestrzenie gdy czujq sie za nie wspotodpowiedzialni. Aby
mogli sie czu¢ za nie wspdlodpowiedzialni potrzebujq poczucia
przynaleznosci do wspdlnoty, ktora opiera sie m.in. na wspdlnej
tozsamosci lokalnej, jako elemencie tgczgcym tkanke spoteczng.
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Koncepcja

Koncepcja bazuje na potgczeniu specyficznych atrakcji/mozliwosci kazdej
z gmin w kompleksowq oferte obszaru. Zgodnie z przeprowadzong
diagnozq i analizq poszczegdlne gminy G-7 majqg potencjat lub juz
dysponujq atrakcjami turystycznymi. | tak:

- Gmina Gdrzyca stynie w regionie z Festiwalu Aniotédw, Muzeum tgki czy
archeologii

- Cybinka - Regionalizm skoncentrowany wokdt “Polesiukow”, Lawenda

- 0sno Lubuskie - zabytki kultury

- Stonrisk - Muzeum PN Ujscie Warty, zabytki Joannitow

- Rzepin - “Wrzosowisko”

- Stubice - Transgranicznosé, Swieto Hanzy, Transvocale

- Kostrzyn nad Odrq - Stare Miasto, Twierdza Kostrzyn, “Kostrzyn na fali”

Rozwijanie poszczegdlnych specjalizacji pozwoli stworzy¢ oferte dla
mieszkancow i turystow.

Dziatanie obejmuje nastepujgce elementy:

1. Inwestycja w obiekty wpisujgce sie w “tozsamos¢ lokalng” G-7,
wymagajgce renowacji/poprawy stanu zachowania.

2. Inwestycja w innowacyjnos¢ osrodkéow kultury (nowe sprzety,
wykorzystanie nowych technologii).

3. Stworzenie sieci obiektow na obszarze G-7 o wysokiej wartosci
kulturowej, ktora potqczona bedzie wspdlng ofertq partnerdw.

4. Utworzenie wspdlnej koncepcji rozwoju “tozsamosci lokalnej”

bazujgcej na réznych wydarzeniach kulturalnych, tradycjach lokalnych

oraz wspdlnych korzeniach. Jednoczesnie wtgczajgc w ten element

ludnos¢ naptywowq. Dziatanie to wyrazac sie bedzie poprzez rozne

formy artystyczne.

Odhniesienie
do problemoéw
i celow

- 3.1 Stworzenie warunkéw do rozwoju kultury i tozsamosci lokalnej,
odpowiadajgc na problemy w obszarze toisamosci lokalnej; kryzysu
kultury w obliczu pandemii COVID-19; potrzebe odnowienia/poprawy
stanu zachowania kluczowych zabytkow architektury w regionie;
potrzebe integracji ludnosci naptywowej (szczegdlnie z Ukrainy);

- 3.2 Stworzenie warunkow do wiekszej aktywnosci spotecznej,
odpowiadajgc na problemy w obszarze tozsamosci/tradycji lokalnej;
niskiej samooceny mieszkancow w kontekscie wtasnej aktywnosci
spotecznej; sytuacji grup defaworyzowanych; dostepie do kultury przy
udziale organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w tym obszarze;
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Wymiar
partnerski

Mozliwosci realizacji w formule partnerskiej:
a) Partnerzy - wszystkie 7 gmin porozumienia + partnerzy kluczowi
(organizacje pozarzqgdowe, osrodki kultury, konserwator zabytkdw)
b) Podziat na mniejsze projekty realizowane wspdlnie przez niektdre
jednostki samorzgdowe - zgodnie z zatoZzeniami przestrzennymi

oraz z zakresem tematycznym (np. zabytki szczegdlnie na pdtnocy
obszaru; wydarzenia kulturalne na potudniu)

Efekty/produkty

Produkty:
- doposazenie min. 3 osrodkdw kultury na obszarze G-7
- inwestycja w min. 3 obiekty zabytkowe

- udziat min. 3 organizacji pozarzqgdowych we wdrazaniu dziatania

Efekty:
- wzrost tozsamosci lokalnej

- wypracowanie wspdlnej oferty wydarzen kulturalnych dotyczqcych
tozsamosci lokalnej

- wazrost aktywnosci spotecznej
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Oczekiwane rezultaty

Realizacja dziatan okreslonych w strategii powinna przynies¢ dtugofalowe korzysci. Ponizej
zaprezentowano zestawienie oczekiwanych rezultatow wraz z ich miernikami (wskaznikami).
Podzielono je na dwie kategorie — wskaZniki oddziatywania oraz wskazniki produktu (tgcznie
ze wskaZnikami rezultatu). Pierwsza kategoria odnosi sie do oczekiwanego stanu docelowego
zwiqzanego z realizacjq konkretnych celdw strategicznych okreslonych w poprzednich
rozdziatach. Druga kategoria dotyczy specyficznych efektéw podejmowanych dziatan. Te
efekty widoczne sq tuz po zrealizowaniu konkretnego dziatania. Sq tatwo dostrzegalne i
mierzalne. Opisano je w rozdziale dot. Kierunkdw podejmowanych dziatan. Rezultaty
oddziatywania sq nieco trudniejsze do uchwycenia i wymagajq odpowiedniej perspektywy
czasu oraz jednorodnosci metodologicznej pozyskiwania danych na poziomie wejsciowym (ex
ante) oraz wyjsciowym (ex post). Takie mozliwosci daje przede wszystkim baza statystyki
publicznej — bank danych lokalnych GUS i na tych wskazZnikach gtdwnie opiera sie system
oczekiwanych rezultatow. Uzupetnieniem systemu sq zawarte w wytycznych dot. Ewaluacji
badania spoteczne, ktdre wigczajg w ocene efektow realizacji strategii takze opinie lokalnych
spotecznosci.

Cele gtowne: Wskaznik/Zrodto Wartos¢ bazowa* Wartos¢ docelowa
Powierzchnia obszaru G-7 51 848,96 ha Rowna lub wieksza
objety formami ochrony
przyrody / GUS BDL
Liczba  ekosysteméw o 3 (projekty 5
poprawionym stanie realizowane przez
Srodowiska / dane Fundacje  Zielonej
sprawozdawcze projektow Doliny Odry i Warty
przyrodniczych w Zabczynie,
realizowanych na terenie Stubicach i
G-7 (partnerzy = Lubiechni Wielkiej)
porozumienia + partnerzy
spoteczni)

1. Zahamowanie ubozenia
przyrodniczego oraz zwigkszenie ~ tgczna powierzchnia 24,5 ha (jak wyzej) 30 ha
odpornosci regionu na negatywne obszaréw o poprawionym

efekty zmian klimatu stanie Srodowiska / dane

Ssprawozdawcze projektow
przyrodniczych
realizowanych na terenie

G-7 (partnerzy

porozumienia + partnerzy

spoteczni)

Liczba gatunkow 5 (jak wyzej) 8

chronionych, ktorych stan
ulegt poprawie / dane
sprawozdawcze projektow
przyrodniczych

realizowanych na terenie
G-7 (partnerzy
porozumienia + partnerzy
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2. Wzrost potencjatu
gospodarczego regionu i jego
atrakcyjnosci jako miejsca
zamieszkania

3. Wzrost roli  kultury,
dziedzictwa narodowego i

tozsamosci lokalnej w budowaniu

kapitatu spofecznego

spoteczni)

Ludnos¢ ogétem / GUS BDL

Saldo migracji ogétem (os.)
w latach 2023-2030 / GUS
BDL

Liczba podmiotéw
gospodarczych
zarejestrowanych w

REGON na 1000 oséb /
GUS BDL

Turysci  korzystajacy  z
noclegdbw — suma 2023-
2030 (dane powiatowe, do
wyodrebnienia na gminy
zgodnie z metodologig
opisang w raporcie z
diagnozy (s. 118 i dalsze) /
GUS BDL

Liczcba  o0sob  biorgcych
udziat w  wydarzeniach
kulturalnych (suma 2023-
2030) / GUS BDL

Liczba organizacji
pozarzgdowych na terenie
G-7 / dane KRS i rejestrow

powiatowych

Srednioroczna liczba
wydarzen kulturalnych
realizowanych przez

organizacje pozarzqdowe z
obszaru partnerstwa (we
wspotpracy z samorzgdami)
/ badanie wtasne

69422

(lata 2013-2020)

-845

783

(2013 - 2020) 608
574

(2013 — 2020) 806
490

237

*wg danych na moment przyjety w diagnozie — koniec 2020 r.

wzrost

Co najmniej
Zmniejszenie
dynamiki  spadku.

Wartos¢ pozgdana
— wieksza od zera.

820

800 000

900 000

250

14
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Zatozenia przestrzenne

Nadanie przestrzennego wymiaru zjawiskom spofeczno-ekonomicznym pozwala na wiekszq
precyzje procesow diagnostycznych, bardziej adekwatne i trafne okreslanie priorytetow,
celow i kierunkdw interwencji, a takze koordynacje i lepsze gospodarowanie zasobami na
etapie wdrazania. Nie mozina tez pomingé wartosci dodanej w postaci utatwienia
partycypacji spotecznej — umiejscowienie zjawisk w przestrzeni wprowadza dodatkowy
element przejrzystosci i wzmocnienia dialogu, m.in. ze spotecznosciq lokalng.

Ponizej przedstawione zafozenia przestrzenne obrazujg aktualng sytuacje wybranych
aspektéow wymiaru spoteczno-gospodarczego na terenie G-7. Pozwalajg one na
przedstawienie wtasciwej korelacji pomiedzy obecnym stanem rzeczy a problemami
szczegétowymi jakie z niego wynikajqg. Pozwalajq takze na umiejscowienie w przestrzeni
zaktadanych dziatari/interwencji. Dzieki takiemu podejsciu bardziej czytelnym staje sie zakres
zaplanowanych dziatan, ich spéjnosc¢ i wzajemna kompensacja.

Mapy te dotyczg m.in. obszaréw tematycznych takich jak:

- zaleznosci funkcjonalne obszaru G-7;

- rozmieszczenie najwazniejszych atrakcji turystycznych;

- sie¢ drogowq i kolejowq;

- nateZenie ruchu na drogach obszaru;

- rozmieszczenie terendw zielonych oraz terendw chronionych;

- siec¢ sciezek rowerowych, kqpielisk i innych miejsc rekreacji;

- natezenie wybranych zjawisk w obszarze kapitatu spotecznego w zaleznosci od gminy
wystepowania;

- zatoZenia urbanistyczne;

- dostepnosc¢ transportu publicznego;

Poszczegdlne mapy tematyczne zawierajqg zarowno przedstawienie stanu obecnego jak
i stanu docelowego, wynikajgcego z zaplanowanych w ramach strategii dziatan. Opis
najwazniejszych zatozen przestrzennych przedstawiono w odniesieniu do poszczegdlnych
map.

Gminy obszaru G-7 objete sq Planem zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa
lubuskiego.

W Planie zagospodarowania przestrzennego dla obszardow tych przyjeto nastepujgce zasady
zagospodarowania:

e zachowanie fadu przestrzennego i spdjnosci przestrzennej obszaru (zapobieganie
rozpraszaniu zabudowy, rozwdj urbanizacji w nawiqgzaniu do uksztattowanych uktadow
osadniczych),

e intensyfikacja rolnictwa na gruntach najwyzszej jakosci i ochrona gleb najwyzZszych klas
bonitacyjnych przed zmiang przeznaczenia na cele nierolnicze,

e rewitalizacja obszarow zdegradowanych,
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* podejmowanie dziatai majgcych na celu ochrone zabytkow i zachowanie krajobrazu
kulturowego,

* rozwdj w oparciu o uwarunkowania lokalne,

® wzmacnianie infrastruktury turystycznej (agroturystyka),

* wyznaczanie nowych terendw mieszkaniowych z uwzglednieniem uwarunkowan
demograficznych,

* wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych w oparciu o istniejqcy uktad komunikacyjny
i tereny uzbrojone w infrastrukture techniczng oraz w sposéb minimalizujgcy negatywny
wptyw na jakos¢ srodowiska przyrodniczego i warunkéw zamieszkania, z zachowaniem
obowiqzujgcych przepisow,

e wykluczenie lokalizacji zabudowy chronionej akustycznie w bezposrednim sqgsiedztwie
terendw kolejowych,

e zapewnianie niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemow infrastruktury
technicznej obstugujqcej obszary aktywnosci gospodarczej,

* rozbudowa zintegrowanej sieci transportowej oraz sieci infrastruktury technicznej,

e dgzenie do zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej osrodka miejskiego za pomocq
komunikacji publicznej i rowerowej,

e uwzglednienie w zagospodarowaniu terendw zagrozonych powodziq oraz budowy
niezbednej infrastruktury stuzqcej ograniczaniu ryzyka powodziowego i skutkow powod:zi.

Dodatkowo gminy te zaklasyfikowane zostaty do obszaréw funkcjonalnych wymagajgcych
restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji przy wsparciu instrumentdéw wtasciwych polityce
regionalnej. Obszary wtasciwe dla gmin G-7 to:

® obszary narazone na niebezpieczeristwo powodzi w skali dorzeczy;

e obszary cenne przyrodniczo;

® obszary ochrony krajobrazow kulturowych;

e obszary ochrony i ksztaftowania zasobow wodnych;

e obszary ochrony strategicznych zt6z kopalin;

e obszary o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajgcych sie perspektywach rozwojowych;

e obszary o najnizszym poziomie dostepu do dobr i ustug warunkujgcych mozliwosci
rozwojowe;

e obszary przygraniczne (strefa Il i lll);

e Subregion G7.

Ksztaftowanie polityki przestrzennej G-7 powinno odbywac sie w oparciu o zasady
zagospodarowania ujete w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa, jak
i ponizsze wytyczne ogdlne:

e tworzenia warunkow zmierzajgcych do poprawy jakosci Zycia wszystkich mieszkarncow
Gminy;

e harmonijnego i skoordynowanego rozwoju struktur osadniczych przy uwzglednieniu cech
i waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz tradycji regionu;
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e statego dgzenia do ksztaftowania i poprawy tadu przestrzennego stanowigcego wartosc
ogolnospoteczng;

e ochrony tradycji i kultury regionu;

e ochrony srodowiska przyrodniczego i kulturowego, przy zatoZeniu racjonalnego ich
wykorzystania dla potrzeb lokalnych i ponadlokalnych skorelowanego z procesem rozwoju
spoteczno-gospodarczego;

e bezpieczenristwa publicznego, ochrony zdrowia i Zycia ludzi, ochrony mienia;

e rozwoju i modernizacji infrastruktury technicznej przy uwzglednieniu integralnosci
wewnetrznej  Gminy oraz powiqgzarn  ponadlokalnych,  stuzqcych  wzmocnieniu
konkurencyjnosci i spdjnosci regionu.

Ponadto naleiy przyjg¢ zatozenia przedstawione w opisie poszczegélnych map
tematycznych w dalszej czesci rozdziatu.

Mapa 2 Mapa centréw funkcjonalnych - Zrédfo: opracowanie wtasne.

centrum gospodarcze

Mapa prezentuje aktualng sytuacje funkcjonalng obszaru. Obszar G-7 charakteryzuje sie
wyrazng polaryzacjq Zycia spoteczno-gospodarczego wokdt lokalnych , biegunow
rozwojowych”, czyli miast Stubice i Kostrzyn nad Odrqg. Te miasta oferujgq mieszkaricom
najwiecej. Zamieszkuje je najwiecej ludzi, na ich terenie znajduje sie najwiecej miejsc pracy
(co sprawia, Ze mieszkancy sgsiednich gmin dojezdzajq do pracy do tych wtasnie
miejscowosci) oraz charakteryzuje sie najbogatszq ofertq edukacyjng. Na terenie tych miast
koncentruje sie rozlokowanie zaktadow Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej  Strefy
Ekonomicznej. Te centra funkcjonalne w najwiekszym stopniu wptywajqg na rozwdj
porozumienia oraz na kierunki przeptywu ludnosci wewngqtrz porozumienia. Nie mniej jednak
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sgsiedztwo zdecydowanie silniej oddziatujgcych centrow w promieniu 80 km od granic
obszaru (Gorzow Wielkopolski, Zielona Gora oraz Berlin) nie moze pozostaé pominieta.
Bliskosc¢ szczegdlnie Republiki Federalnej Niemiec silnie ksztaftuje kierunki rozwoju spoteczno-
gospodarczego porozumienia.

Sposrdod pozostatych miejscowosci porozumienia wyrdznia sie jeszcze Rzepin z kilkoma
znaczqcymi zaktadami pracy, w tym firmq produkujgcq meble oraz Izbg Celng.

Powyiszy schemat pokazuje rozlokowanie opisywanych powyzej centrow wraz
z uwzglednieniem sity ich oddziatywania (im wiekszy punkt, tym silniejsze oddziatywanie).
Uwzgledniono roéwniez drugi rodzaj centrow — centra komunikacyjne, zwigzane
Z funkcjonowaniem znaczqcych weztéw kolejowych w Kostrzynie nad Odrq (kierunki: Berlin —
Poznan, Gorzdow; oraz Szczecin-Wroctaw, Zielona Géra) oraz w Rzepinie (kierunki: Berlin-
Warszawa, a nawet Paryz-Moskwa; oraz Szczecin-Wroctaw, przez Zielong Gore).

Na kolejnej mapie wyszczegdlniono lokalne strefy zwigzane z osadnictwem, obszarami
gospodarczym, kulturalnym, edukacyjnym i wigzgcq te obszary siatkq komunikacyjng.

Zatozenia:

- Sie¢ urbanistyczna zostata przedstawiona jako ciemne obiekty na mapie podktadowe;.
W ten sposéb mozna tatwo dostrzec jak niewiele jest tutaj obszaréow o wysokiej
koncentracji budynkdéw (Stubice, Kostrzyn nad Odrq, znacznie mniej Rzepin i Osno
Lubuskie. Pozostate miejscowosci to duze rozproszenie zabudowan i wieksze odlegtosci
miedzy nimi — co generuje problemy w obszarze komunikacyjnym. Stabo funkcjonujgcy
transport publiczny nie jest w stanie ich zniwelowac. Natomiast poruszanie sie rowerami
po drogach krajowych i wojewddzkich regionu (o wysokim natezeniu ruchu) wigze sie
Z niebezpieczeristwem.

- Centrum komunikacyjne to dworzec/stacja kolejowa. Kluczowe z punktu widzenia
regionu dworce znajdujq sie w Kostrzynie nad Odrq i Rzepinie. Szlak kolejowy biegngcy
miedzy tymi miejscowosciami wptywa na potencjat miejscowosci pofozonych wzdtuz
niego.

- Centra kulturalne to miejscowosci, w ktdrych zlokalizowane sq osrodki kultury.

- Strefy gospodarcze to obszary o szczegdlnym znaczeniu dla obszaru. Sg to miejsca
lokalizacji stref KSSSE a takze targowisk miejskich w Stubicach i Kostrzynie nad Odrq.

- Sie¢ drogowa obejmuje drogi krajowe, wojewddzkie i autostrady. Zrezygnowano
z przedstawienia sieci drég powiatowych ze wzgledu na czytelnos¢ mapy.

- Planowane projekty, dziatania, przedsiewziecia powinny uwzglednia¢ m.in. pofozenie
poszczegdlnych  centrow; mozliwos¢ wykorzystania infrastruktury edukacyjnej
i kulturalnej przy planowaniu wydarzen; istote i wage potgczer drogowych i kolejowych
pomiedzy miejscowosciami. NajwazZniejszym aspektem jest tgczenie obiektow linowych
i miejscowych w pofqczong strukture, ktorg przedstawiono na kolejnych mapach.
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Mapa 3 Rozmieszczenie kluczowych stref spoteczno-gospodarczych oraz sieci komunikacyjnej regionu. Podktad - sie¢

urbanistyczna oraz woda. Opracowanie wtasne. Dane - geoportal.gov.pl

dworzec/stacja kolejowa
centrum edukacyjne (szkoty)
centrum kultury

strefa aktywnosci gospodarczej
droga krajowa

droga wojewodzka

tory kolejowe
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Mapa 4 Natezenie ruchu na drogach krajowych i wojewédzkich regionu (SDR 20/21 GDDKiA)
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Powyzsza mapa obrazuje skale istnienia problemu zwigzanego ze wzmozonych ruchem
pojazdéw na drogach regionu, w szczegdlnosci tych zwigzanych z dojazdem do granicy.
W obszarze logistycznym powoduje to m.in. czeste i regularne zatory drogowe w Stubicach
i Kostrzynie nad Odrq oraz zmniejszenie bezpieczeristwa w poruszaniu sie innymi srodkami
transportu (np. rower). Ponadto wptywa na zanieczyszczenie powietrza co potencjalnie
prowadzi¢ moze do ubozZenia przyrodniczego regionu. Warto w tym miejscu zauwazyc, ze
znaczna jego czesc¢ objeta jest roznymi formami ochrony przyrody, ktore przedstawiono na
kolejnych mapach.
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Mapa 5 Mapa GDOS - formy ochrony przyrody na terenie G-7.
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Mapa 6 Rozmieszczenie laséw w regionie. Opracowanie wtasne. Podktad - sie¢ urbanistyczna oraz woda. Opracowanie
wfasne. Dane - geoportal.gov.pl
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Mapa 7 Rozmieszczenie kluczowych z punktu widzenia celow strategicznych elementow przestrzennych. Podktad - sie¢
urbanistyczna oraz woda. Opracowanie wtasne. Dane - geoportal.gov.pl

¥ obiekt o walorach turystycznych
1. miejsce o walorach turystycznych
trasa rowerowa
. Sciezka rowerowa
Sciezka w budowie/przygotowaniu
«v»« obiekty liniowe z potencjatem do rozwoju sciezek
® dworce/stacje kolejowe

@ miejsca cenne przyrodniczo - potencjalne projekty

w strefy/miejsca sprzyjajace aktywnej rekreaci
« obszar braku ciggtosci ciezki rowerowej
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Rozwdj regionu w oparciu o walory turystyczne powinien koncentrowac sie
w wyszczegolnionych powyzZej obszarach, przy jednoczesnym nafozeniu na nie elementow
Z map poprzednich, ktore naktadajg pewne uwarunkowania obszarowe. Przy rozwoju Sciezek
rowerowych warto zwrdci¢ uwage na nastepujqce zatozenia:

- Dqgzyc do potgczenia istniejgcych odcinkow ScieZzek;

- Zwiekszac bezpieczeristwo w obszarze tras rowerowych, ktore sciezkami nie sq (np.
wyftqgczenie ich z osi jezdni drogi krajowej);

- Wykorzystywac obiekty niewykorzystywanej juz infrastruktury liniowej — przyktadem
mogq byc¢ nieuzywane juz szlaki kolejowe o znaczeniu lokalnym (np. trasa Kunowice —
Cybinka; Rzepin — Osno Lubuskie; Chyrzyno-Stonisk). Innym przyktadem mogq by¢ waty
przeciwpowodziowe. Aktualnie istniejgce waty, w szczegdlnosci na odcinku Stubice —
Gorzyca zaopatrzone sq juz w bardzo atrakcyjng Sciezke rowerowq biegngcq po
koronie (ale tutaj uwaga — na granicy dwdch gmin brakuje odcinka ok. 200 metrow!).
Warto dqzyc¢ do tego aby na kolejnych odcinkach watéow réwniez w jego koronie
przygotowac odpowiedniq nawierzchnie. Dotyczy to takze nowo budowanych watow
miedzy Nowym Lubuszem a Drzecinem w gminie Stubice.

- Sciezki rowerowe powinny tgczy¢ maksymalnie wiele obiektéw o charakterze waloréw
turystycznych oraz tgczyc sie z centrami kulturalnymi, gospodarczymi, edukacyjnymi
czy tez dworcami kolejowymi — pamieta¢ nalezy bowiem, ze rowerem mozZna
podrozowac takze kolejq. Dzieki temu zatozeniu i tqgczeniu Sciezek z dworcami mozna
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej podréz w jednq strone rowerem zakoriczy¢ mozna
w pociggu.

- Na mapie zaznaczono obiekty i miejsca o walorach turystycznych — obiektami sg
wszystkie elementy infrastruktury oraz budynki, ktore mogq byc¢ atrakcyjne dla
turystow (np. muzea, wieze widokowe, wazne zabytki). Miejscami o potencjale
turystycznym okreslono takie miejsca, w ktorych infrastruktura towarzyszqca nie
istnieje lub nie jest istotna a walory te zwigzane sq gféwnie z warunkami naturalnymi
(np. jeziora).

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI)

W strategii rozwoju ponadlokalnego warto wskazacé te obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewoddztwa, ktore dotyczq objetego strategiq ponadlokalng
terytorium. Nalezy rowniez przedstawic¢ OSI kluczowe dla poszczegdlnych gmin, o ile takowe
zidentyfikowano. W kazdym przypadku warto okreslic, jakiego rodzaju dziatania bedg
realizowane na poszczegdlnych obszarach. Konsekwencjq wskazania OSI jest ukierunkowanie
czesci instrumentdw zaplanowanych w strategii na te obszary i zapewnienie im finasowania.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa lubuskiego, wskazuje na nastepujgce obszary strategicznej
interwencji, ktore naktadajq sie obszarowo na terytorium G-7:

1. Miejskie obszary funkcjonalne osrodkow subregionalnych i lokalnych.

Do grupy osrodkdéw subregionalnych w wojewddztwie lubuskim zaliczono miasta powyzej
20 tys. mieszkaricéw. Poza Nowgq Solq, wchodzgcq w skfad MOF OW, sq to: Zary, Zagar
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i Swiebodzin. Do grupy tej zaliczy¢ nalezy tez miasta powiatowe powyzej 15 tys.
mieszkaricéw, tj. Stubice i Miedzyrzecz.°

MOF Stubice obejmuje miasto Stubice jako jego rdzen oraz czes¢ wiejskqg gminy. Jego
potencjat rozwojowy znacznie zwiekszajq silne powigzania funkcjonalne z sgsiednim
Frankfurtem nad Odrq, z ktérym tworzq aglomeracje transgraniczng. Miasta rozwijajq
wspotprace realizujgc wspdlne projekty m.in. w dziedzinie komunikacji i wykorzystania
infrastruktury technicznej. W lutym 2021 r. nawiqgzana zostata réwniez wola partnerskiej
wspotpracy w ramach tego MOF, pomiedzy gm. Stubice i gm. GOrzyca, co uzasadnia
okreslenie gm. Gorzyca jako obszaru potencjalnego rozszerzenia MOF Stubice, wymaga to
jednak dodatkowego uzasadnienia analizq wskaznikowq. Wskazany jest rowniez rozwdj
powiqgzan funkcjonalnych MOF Stubice z innymi sgsiednimi gminami potozonymi po polskiej
stronie poprzez realizacje wspdlnych projektdw. Realizacji takich inicjatyw z wykorzystaniem
mechanizmdw porozumienia terytorialnego i Innych Instrumentdw Terytorialnych sprzyjac
moze zawarta 25 listopada 2020 r. inicjatywa partnerskiej wspdtpracy gmin srodkowego
pogranicza wojewddztwa lubuskiego pod nazwq G7, do ktdrej przystgpity gminy Stubice,
Rzepin, Osno Lubuskie, Cybinka, Gorzyca, Storisk i miasto Kostrzyn nad Odrq.

Jako osrodki lokalne okreslono réowniez inne pozostate (obok osrodkow subregionalnych)
miasta powiatowe, w tym m. in. Kostrzyn nad Odrq. W wojewddztwie lubuskim zaréwno
osrodki subregionalne, jak i lokalne, petniq wazinqg role w uzupetnieniu oferty miast
wojewddzkich, koncentrujgc funkcje w zakresie gospodarki, dostepu do ustug publicznych,
edukacji, kultury, transportu publicznego czy ustug teleinformatycznych, istotnych
Z perspektywy mieszkaricow miast, jak i mieszkanicéw otaczajqcych je obszarow wiejskich.

Interwencja skierowana dla miast subregionalnych i lokalnych powinna obejmowac m.in.:

e rozwdj przedsiebiorczosci oraz przygotowanie (uzbrojenie) terendw inwestycyjnych,

e projekty rewitalizacyjne,

e poprawe jakosci swiadczenia ustug publicznych,

e inwestycje zwigzane z polepszeniem jakosci srodowiska naturalnego,

e podnoszenie kompetencji i umiejetnosci mieszkarncow,

e wspieranie rozwigzan o charakterze smart city,

e wspomaganie rozwoju powigzan funkcjonalnych, w tym sgsiadujgcych osrodkow
subregionalnych i lokalnych,

e wsparcie infrastruktury mieszkalnictwa.

10 stubice i Miedzyrzecz majqce ponizej 20 tys. mieszkaricéw w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zaliczone zostaty obok Nowej
Soli, Swiebodzina, Zagania i Zar do grupy miast $rednich, co ze wzgledu na specyfike osadniczq wojewddztwa lubuskiego uzasadnia
okreslenie tych miast jako osrodkow subregionalnych.
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Mapa 8 Obszary Strategicznej Interwencji - miejskie obszary funkcjonalne wojewédztwa lubuskiego. Zrodto: SRWL 2030 -
UMWL w Zielonej Gorze.
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2. Obszary wiejskie.
Obszary wiejskie w wojewddztwie Ilubuskim podzielic mozna wedfug rdznic
w uwarunkowaniach rozwoju na: obszary wiejskie potozone w MOF osrodkdéw wojewddzkich
i subregionalnych, obszary wiejskie znajdujgce sie w najtrudniejszej sytuacji spofeczno-
gospodarczej oraz obszary wiejskie o utrudnionych warunkach rozwojowych. Gminy
porozumienia G-7, zaklasyfikowane zostaty do tej drugiej grupy (poza gmina Stubice).

Analizy wykazujg dos¢ duze zréznicowanie sytuacji lubuskich gmin obejmujgcych obszary
wiejskie (w zakresie demografii, sytuacji spotecznej i gospodarczej), wobec czego interwencja
powinna odpowiadaé na specyficzne problemy w poszczegdlnych gminach. Wsparcia
zapobiegajgcego dalszej marginalizacji wymagajqg szczegdlnie obszary  wiejskie,
charakteryzujgce sie niskimi wskaZnikami rozwoju przedsiebiorczosci, niezadawalajgcg
dostepnosciq do usfug publicznych, stabg jakosciq infrastruktury technicznej oraz
ograniczong dostepnosciqg komunikacyjng.

Interwencja skierowana do obszardw wiejskich obejmowac bedzie w szczegdlnosci:

e poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym dostepnosci do swiadczern medycznych oraz
profilaktyki zdrowotnej, edukacji, ustug opiekuriczych oraz kultury i rekreacji, m.in. poprzez
wspotprace miedzygminng, integrujgcq swiadczenie ustug i pozwalajgcq na podnoszenie ich
jakosci;

e uzupetnienie infrastruktury technicznej;

e zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;

e podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkaricow i wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci
z wykorzystaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych umozliwiajgcych zdalne
nauczanie i swiadczenie ustug na odlegtosc;

e rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji;
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e wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewddztwa dla lokalizowania osrodkow opieki dla

0s0b starszych z Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu odpowiedniego standardu ustug

zdrowotnych i kulturalnych;

e wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci gospodarczej i spotecznej

(m.in. LGD, ODR, izby rolnicze);

e promocje instrumentow wspodtpracy i partnerstwa — wigczenie mieszkaricow obszarow
wiejskich w dziatania rozwojowe;

e odnowe wsi, wspieranie budowania tozsamosci lokalnej i zachowanie wiejskiego

dziedzictwa kulturowego i krajobrazu.

Podobnie jak w przypadku miejskich obszardw funkcjonalnych promowanq formgq realizacji
polityki rozwoju w ramach obszarow funkcjonalnych mniejszych miast oraz gmin
o charakterze wiejskim powinno by¢ zawigzywanie partnerstw w celu realizacji wspdlnych
przedsiewzie¢. Na obszarach wiejskich rowniez z wykorzystaniem elementow instrumentu
RLKS.

Mapa 9 Obszary Strategicznej Interwencji - obszary wiejskie w wojewddztwie lubuskim. Zrédto: SRWL 2030 - UMWL

w Zielonej Gorze.
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3. Instrumenty terytorialne dla OSI miejskich i wiejskich.
Na ponizszej mapie zaznaczono obszary, ktore mogq byc¢ objete instrumentami terytorialnymi

Polityki Spdéjnosci (w szczegdlnosci programu regionalnego) po 2020 roku. Wszystkie gminy,
w szczegolnosci wiejskie, ktore nie wchodzg w sktad miejskich obszardw funkcjonalnych
osrodkow wojewddzkich i subregionalnych, wraz z miastami — osrodkami lokalnymi (oraz
miastem Srednim — Stubicami), bedq mogtly realizowac¢ nowe instrumenty przeznaczone
gtownie dla partnerstw lokalnych (tzw. ,mate ZIT-y”) — Inne Instrumenty Terytorialne
w ramach Polityki Spdjnosci oraz porozumienia terytorialne wprowadzone w 2020 roku
w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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Mapa 10 Zasieg wsparcia instrumentami terytorialnymi dla OSI miejskich i wiejskich. Zrédto: SRWL 2030 - UMWL
w Zielonej Gorze.
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4. Obszary przygraniczne.
Obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg specyficzny potencjat rozwojowy wynikajgcy

z mozliwosci bezposredniej wspdtpracy miedzynarodowej w dziedzinie gospodarczej,
wymiany handlowej, kontaktow politycznych czy realizacji projektow transgranicznych.
Z drugiej strony problemem jest peryferyjne potoZenie, staba krajowa dostepnosc
transportowa oraz zwiekszona migracja mieszkanicow. Waznym kierunkiem interwencji
polityki regionalnej w stosunku do obszardow przygranicznych jest wspomaganie procesu ich
integracji z gtownymi obszarami aktywnosci gospodarczej, dzieki zapewnianiu rozwoju
powigzan funkcjonalnych po obu stronach granicy.

Obszar G-7 w znacznej czesci kwalifikuje sie do OSI okreslonego jako tereny bezposSrednio
przylegajgce do granicy, w ktorych wystepuje silne oddziatywanie transgraniczne. Szczegdlnie
jest ono zauwazalne w tzw. miastach blizniaczych, jak Kostrzyn nad Odrqg-Kietz, Stubice-
Frankfurt nad Odrg, Gubin - Guben, teknica-Bad Muskau. Miasta te rozwijajqg wspotprace
realizujgc wspdlne projekty w wielu dziedzinach, sposrdod ktorych dominujgcymi sq
infrastruktura komunalna, komunikacja, kultura, sport, edukacja i sprawy spofeczne.
Przedsiewziecia te powinny by¢ nadal wspierane.
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Mapa 11 Obszary przygraniczne w wojewddztwie lubuskim. Zrédto: SRWL 2030 - UMWL w Zielonej Gérze.
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5. Obszary zagrozone powodziami.
Do grupy gmin, ktére objete sq obszarami szczegdlnego zagrozenia powodzig

zakwalifikowano na terenie wojewddztwa lubuskiego 62 gminy, w tym w tym, Cybinka,

Gorzyca, Kostrzyn nad Odrq, Rzepin, Storisk i Stubice. Na terenie wszystkich wskazanych gmin
stwierdzono wystepowanie obszarow o wysokim prawdopodobienstwie wystgpienia
powodzi. Do wyznaczonego obszaru zakwalifikowano gminy, na terenie ktorych wystepuje
prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi, a takze gminy, ktorych obszar narazony jest na
zalanie w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu przeciwpowodziowego. Inwestycje
przeciwpowodziowe na terenie wojewddztwa lubuskiego powinny obejmowac
w szczegdlnosci budowe watéw przeciwpowodziowych, a takze innych budowli, takich jak:
jazy, przepusty, waty cofkowe, zbiorniki retencyjne.
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Mapa 12 Obszary zagrozone powodzig w wojewddztwie lubuskim. Zrédto: SRWL 2030 - UMWL w Zielonej Gérze.
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Zatozenia wdrozeniowe

Strony Porozumienia uznaty, Ze dla osiggniecia zakftadanych celdw niezwykle istotne jest

zachowanie pewnych zasad funkcjonowania partnerstwa. Te zasady to:

1)
2)
3)
4)

5)

Rownosc¢ partnerdw;

Partnerstwo;

Tworzenie mozliwie elastycznych rozwiqzarn;
Partycypacja finansowa;

Racjonalizacja wydatkdw;

STRUKTURA ZARZADZANIA STARTEGIA.

 i— |
Rada Pa.rtnerstwa< Komitet Sterujacy
- podmiot decyzyjny

-
Gmina Stubice Fi— Operator p— Rada Doradcza
- biezgce zarzgdzanie / )
Podmioty robocze _ Zespdt operacyjny

R
A
Kierownicy

Przedstawiciele cztonkéw G-7 I projektow |

>

Przedstawiciele czionkéw G7 _ Zespoty projektowe

J

Komitet Sterujgcy

Istotng role w zapewnieniu efektywnego wdrazania strategii i rozwoju obszaru G-7 odgrywac
bedzie Rada Partnerstwa, jako Komitet Sterujgcy (KS).
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Komitet Sterujqcy bedzie:

v~ wzmacniaé wewnetrzng i zewnetrznqg wspdtprace partnerskqg w konsensusie co do

wspdlnego interesu partnerow;

v definiowa¢ krétko- i dtugoterminowe cele rozwoju obszaru G-7;

v’ podejmowac dziatania/ strategiczne przedsiewziecia stuzqce realizacji celow;

v okresla¢ docelowe Zrédta finansowania dla realizowanych dziatar;

v’ zapewniac¢ mozliwos¢ wymiany doswiadczern w ramach G-7 i poza nim.

Operator G-7:

Koordynacje miedzy przedsiewzieciami o charakterze strategicznym zapewni Operator

powotany przez Rade Partnerstwa. Cztonkowie G-7 powierzajqg Gminie Stubice role Operatora

koordynujgcego dziatania w zakresie realizacji strategii, biezqcego zarzgdzania jej

wdrazaniem majgcego do dyspozycji stuzbe merytorycznqg w postaci Zespotu Operacyjnego

(ZO). Kompetencje w zakresie koordynacji dziatar nie wykluczajg podejmowania inicjatyw

i udziatu w tych dziataniach pozostatych partneréw. Dopuszcza sie mozliwos¢ oddania czesci

zadan zwigzanych z obstugq, zarzadzaniem czy koordynowaniem prac partnerstwa w postaci

zlecenia zewnetrznego wyspecjalizowanemu podmiotowi.

Zakres dziatalnosci Operatora:

1. Reprezentuje G-7 przy podejmowaniu dziatan w zakresie realizacji strategii wobec
podmiotdéw zewnetrznych po uprzedniej konsultacji z cztonkami partnerstwa.

2. Kieruje pracami Zespotfu Operacyjnego.

3. Koordynuje proces realizacji projektow strategicznych i uzupetniajgcych.

4. Uczestniczy w spotkaniach i konferencjach zwiqgzanych z realizacjq i promocjg
dokumentu strategicznego, co nie wyklucza udziatu pozostatych przedstawicieli.

5. Informuje cztonkéow G-7 o ustaleniach, dziataniach i faktach majgcych wptyw na
realizacje celow G-7.

Zespot operacyjny:

1. Zespodt Operacyjny jest roboczym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje
dokumentu strategicznego.

2. W sktad Zespotu Operacyjnego wchodzq przedstawiciele wszystkich cztonkéw G-7 —
Kierownicy projektow, ktdrzy na poziomie roboczym bedq koordynowac prace nad
przygotowaniem i wdrazaniem strategii, realizowanych przedsiewzie¢ oraz Zespoty
projektowe odpowiedzialne za wdraZanie projektow.

3. Prace Zespotu Operacyjnego stuzg prawidtowemu i skutecznemu wdrazaniu zatozen

strategii.

Zadania zespotu Operacyjnego:

1.
2.
3.

Realizacja i koordynacja procesu wdrazania strategii.
Rozwdj i koordynacja wspdtpracy miedzy cztonkami G-7.
Monitorowanie wdrazania strategii w oparciu o system wskaznikow realizacji.
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Koordynacja realizacji projektow - biezgcy kontakt z osobami odpowiedzialnymi za
przygotowanie i realizacje projektow w ramach dokumentu strategicznego.
Prowadzenie dziatan informacyjnych i konsultacyjnych  skierowanych do
interesariuszy.

Funkcjonowanie zespotu Operacyjnego:

1. Pracami Zespotu Operacyjnego kieruje Operator G-7.

2. Organizacja spotkan odbywa sie w zaleznosci od tematyki i mozliwosci w siedzibach
cztonkow G-7, ktdre zapewniajq obstuge organizacyjng.

3. Spotkania Zespotu Operacyjnego odbywajq sie w zaleznosci od potrzeb.

4. Operator moze zaprasza¢ do udziatu w spotkaniach Zespotu Operacyjnego osoby
trzecie, w szczegdlnosci osoby odpowiedzialne za przygotowanie | realizacje
projektow w ramach dokumentu strategicznego, jezeli uzna, ze ich kompetencje
i wiedza mogq byc przydatne w pracach Zespotu Operacyjnego.

5. Spotkania Zespotfu Operacyjnego zwotuje Operator.

Kierownicy projektow:

Koordynacje miedzy przedsiewzieciami o charakterze strategicznym zapewni Operator, dla

kazdego przedsiewziecia strategicznego wyznaczony zostat Kierownik Projektu, jako organ

wykonawczy jednostki samorzqdu terytorialnego, cztonkéow G-7, ktéry odpowiada za jego

realizacje i koordynacje procesu wdrazania z podmiotami wspdtpracujgcymi na poziomie
struktur G-7 w ramach danego projektu.

Zdania Kierownikoéw projektu:

1. Realizacja zadan Zespotu Operacyjnego.

2. Organizowanie spotkan Zespotu Operacyjnego.

3. Organizacja i koordynacja prac dotyczqcych wdrazania strategii na poziomie
jednostek samorzqdu terytorialnego.

4. Monitorowanie wdrazania strategii w oparciu o system wskaznikow realizacji.

5. Realizacja i koordynacja procesu wdrazania projektow oraz angazowanie podmiotow
wspotpracujgcych na poziomie struktur G-7 w ramach danego projektu.

6. Organizacja prac i nadzor nad osobami odpowiedzialnymi za przygotowanie
i realizacje projektow w ramach dokumentu strategicznego.

7. Przekazywanie informacji i wspdfpraca z pozostatymi cztonkami Zespotu
Operacyjnego.

Zespoty projektowe:

1. Widrazanie strategii na poziomie jednostek samorzgdu terytorialnego.

2. Realizacja procesu wdrazania projektow oraz angazowanie podmiotow
wspotpracujgcych na poziomie struktur G-7.

3. Monitorowanie wdrazania strategii/projektow w oparciu o system wskaznikow
realizacji.

4. Organizowanie spotkan Zespotu Operacyjnego.
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Rada Doradcza:
Komitet Sterujgcy powota cztonkdw i przewodniczqgcego Rady Doradczej (RD), ktdra bedzie

petnic¢ role organu doradczo-opiniujgcego. RD ztozona bedzie z przedstawicieli interesariuszy
strategii - otoczenia spotecznego i gospodarczego. W jej sktad bedzie wchodzito po
1 przedstawicielu organizacji spotecznych lub sektora gospodarczego z kazdej gminy
i powiatu (7 o0sob). Gremium to bedzie stuzy¢ wszechstronng, merytorycznqg pomocq
w procesie realizacji zadan strategii na kazdym etapie.

Ewaluacja

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu
lub dziatania z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jego usprawnienia, rozwoju
lub lepszego zrozumienia. Jednym z gtownych celdw ewaluacji jest ocena rzeczywistych lub
spodziewanych efektow realizacji danej interwencji publicznej. Ewaluacja jest zatem probg
znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy dziatania podjete w zgodzie ze strategiq rozwoju
przyniosty oczekiwane efekty.

Monitoring a ewaluacja

Monitoring i ewaluacja mimo iz z natury podobne dziatania, rézniq sie miedzy sobg
zasadniczo. NajwazZniejszq rdznicq jest poziom gtebi dostarczanych przez te narzedzia
informacji. Podczas gdy monitoring weryfikuje, czy zaplanowane zdarzenie doszto do skutku,
to ewaluacja bada to zdarzenie pod kgtem jego efektow oraz przyczyn dla ktorych sie ono
wydarzyto (lub dlaczego sie nie wydarzyto). Na poziomie realizacji Strategii linia
demarkacyjna pomiedzy monitoringiem a ewaluacjq przebiega tam, gdzie wystepuje
rozréznienie pomiedzy produktem dziatania (np. 30 km Sciezek rowerowych) a jego
rezultatem (wzrost aktywnosci fizycznej mieszkaricow gminy). Nalezy jednak w tym miejscu
zauwazyé, ze rezultaty weryfikowac bedzie mozna dopiero po pewnym czasie. Ze wzgledu na
swoj charakter nie sq one bowiem mozliwe do zbadania zanim od zakorczenia dziatar nie
uptynie odpowiednia ilos¢ czasu (w tym przypadku od 1 do 3 lat). Wobec tego ocena
osiggniecia rezultatéow powinna by¢ prowadzona w kilku okreslonych momentach wdrazania
strategii, nie zas w sposob ciggty jak produkty.

System ewaluacji wdrazania strategii rozwoju zaktada, Zze rada partnerstwa powota zespot
roboczy ds. ewaluacji. Zespot ten zapozna sie ze wskaznikami strategicznymi oraz zapisami
zasad ewaluacji. Jako punkt wyjsciowy potraktuje ewaluacje ex-ante przeprowadzong przed
przyjeciem strategii do realizacji.

KAMIENIE MILOWE PROCESU EWALUACII | MONITORINGU:

1. Monitoring (sprawozdanie) styczen 23,24,25,26,27,28,29,30
2. Ewaluacja (badanie i sprawozdanie) styczen 2026, 2030
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Co 2-3 lata zbadane zostac¢ powinny rezultaty dziatan. Nalezy wykorzysta¢ do tego
metodologie zblizong do opisanej w raporcie z diagnozy obszaru G-7 (zatqcznik do niniejszej
strategii). W gtdwnej mierze nalezy wykorzystac tozsame narzedzie diagnostyczne (ankieta
elektroniczna) do zbadania nastrojow spotecznych po pierwszych latach realizacji strategii
(on going) oraz po zakonczeniu etapu jej wdrazania (ex-post). Badanie ex-post mozna
rowniez zleci¢ podmiotowi zewnetrznemu.

Kluczowe pytania badawcze, na ktdore odpowiedziec¢ bedzie miata ewaluacja to:

Czy wdrazana strategia przynosi zaktadane efekty?

Czy zrealizowane przedsiewziecia sq adekwatne do potrzeb mieszkancow?

Czy jakos¢ zycia mieszkancow na obszarze G-7 poprawita sie?

Jaka jest efektywnosc¢ wydatkowania srodkow finansowych w formule partnerstwa?
Czy formuta partnerstwa przyniosta jakies korzysci dodane?

Jak funkcjonuje partnerstwo?

Kryteria ewaluacji wykorzystywane w badaniu to:

e trafnosc - w jakim stopniu cele i dziatania odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby i
problemy obszaru;

e skutecznos¢ - w jakim stopniu przyjete cele oraz mechanizmy realizacji zostaty
osiggniete;

e trwafos¢ — jaka jest ciggtos¢ efektow, wptyw i oddziatywanie;

e efektywnosc - ocena relacji naktadow do osiggnietych efektéw, kosztow do korzysci;

e uzytecznos¢ - w jakim stopniu strategia realnie przyczynita sie do rozwigzania
zidentyfikowanych problemdw obszaru.
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Wytyczne do sporzqdzania dokumentow wykonawczych

Jako dokumenty wykonawcze wzgledem strategii rozwoju nalezy rozumie¢ obowigzkowe lub
fakultatywne plany i programy funkcjonujgce w gminie. Strategia powinna odnies¢ sie do
tych dokumentdw, np. ocenic ich aktualnosc¢ i spéjnos¢ w kontekscie zapisow strategii, a w
efekcie wskaza¢ dokumenty przewidziane do sporzqdzenia lub zmiany wraz z ogdlnymi
wytycznymi wynikajgcymi z odniesienia do tresci strategii.

Zgodnie z zaleceniami poradnika praktycznego dot. przygotowania Strategii Rozwoju Gminy,
udostepnionego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, dokonano przeglgdu
aktualnosci obowigzkowych i fakultatywnych plandw funkcjonujgcych w poszczegdlnych
gminach wchodzqgcych w sktad G-7 a nastepnie przedstawiono je w postaci tabelarycznej.

JST

Cybinka
Gorzyca

Kostrzyn
nad Odrq
Osno
Lubuskie
Rzepin
Stonsk

Stubice

Strategia gminna

perspektywa Wytyczne do aktualizacji

2022 Konieczna aktualizacja.

2022 - Uwazglednienie
celow
partnerstwa oraz
samej istoty
wspotpracy w

2023 dokumentach
wewnetrznych

2022

2022

2027 Aktualizacja  nie  jest

konieczna.
2023 Konieczna aktualizacja.

Uwzglednienie
celow
partnerstwa oraz
samej istoty
wspotpracy w
dokumentach
wewnetrznych

Program Ochrony Srodowiska

perspektywa

brak
2018 /2022

2022 /2026
2021 /2025

2021 /2025
2024 /2028

2024 /2027

Wytyczne do
aktualizacji
Wymagana
aktualizacja  z
uwzglednieniem
celow
srodowiskowych
G-7
Aktualizacja nie
jest konieczna.

Ponadto biorgc pod uwage zakres dziatan przyjetych jako koncepcja rozwoju obszaru G-7

korzystnym dla

realizacji

tych plandw wydaje sie by¢é stworzenie dokumentow

nieobowiqgzkowych, ktdre uszczegdéfowiq zamierzenia. Takimi dokumentami mogtyby byc:
- studium wykonalnosci rozwoju / koncepcja rozwoju Sciezek rowerowych
- porozumienia o wspotpracy z kluczowymi partnerami spotecznymi
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Zatozenia finansowe

Kluczowym dokumentem programowym a jednoczesnie najwazniejszym  Zrodtem
finansowania przedsiewzie¢ objetych niniejszq strategiq sq Fundusze Europejskie dla
Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2021-2027 (FEWL).

Najistotniejszym elementem FEWL w kontekscie zawartego porozumienia G-7 jest priorytet
8.2 - Cel Szczegdtowy (i) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i sSrodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczeristwa na obszarach innych niz
miejskie. Opis tego priorytetu wskazuje m.in. na:

»interwencja skierowana do obszardéw wiejskich obejmowac powinna mi.n. poprawe dostepu
do ustug publicznych, kultury i rekreacji, m.in. poprzez wspdtprace miedzygminng,
integrujgcq swiadczenie ustug i pozwalajgcq na podnoszenie ich jakosci; uzupetnienie
infrastruktury technicznej; rozwijanie oferty z obszaru turystyki wtgczenie mieszkarcow
obszardéw wiejskich w dziatania rozwojowe; odnowe wsi; wspieranie budowania tozsamosci
lokalnej i zachowanie wiejskiego dziedzictwa kulturowego i krajobrazu. Dziatania
dedykowane obszarom miejsko-wiejskim oraz wiejskim w tym celu szczegéfowym bedg
realizowane poprzez wykorzystanie strategii terytorialnych, w tym programow rewitalizacji.
Projekty powinny dqzy¢ do partnerskiego charakteru oraz powinny by¢ uzgodnione z I1Z.”

Inne priorytety FEWL, w ktdrych jako beneficjentow uwzgledniono porozumienia
miedzygminne (poza obszarami miejskimi) to:

o Cel Szczegdtowy (iv) Rozwijanie umiejetnosci w zakresie inteligentnej
specjalizacji, transformacji przemystowej i przedsiebiorczosci

o Cel Szczegdtowy (ii) Rozwdj i udoskonalanie zréwnowazonej, odpornej na
zmiany klimatu, inteligentnej i intermodalnej mobilnosci na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym poprawa dostepu do TEN-T oraz
mobilnosci transgranicznej

o Cel Szczegdtowy (iii) Wspieranie wtgczenia spoteczno-gospodarczego
spotecznosci marginalizowanych, gospodarstw domowych o niskich
dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym osob o szczegdlnych
potrzebach, dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujgcym ustugi
mieszkaniowe i ustugi spoteczne [Cel Szczegdtowy (iv) Wspieranie integracji
spoteczno-gospodarczej obywateli panistw trzecich, w tym migrantow, dzieki
zintegrowanym dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi
spoteczne — CS (iv) bedzie realizowany, jako komponent CS (iii)].

o Cel Szczegdtowy (v) Zapewnianie rownego dostepu do opieki zdrowotnej i
wspieranie odpornosci systemow opieki zdrowotnej, w tym podstawowej
opieki zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej
do opieki rodzinnej i Srodowiskowej

o Cel szczegdtowy (vi) Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w
rozwoju gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych
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Ponadto ze wzgledu na potozenie oraz ze wzgledu na zaplanowane do realizacji cele
partnerstwa, bedzie ono mogto ubiegac sie o srodki finansowe takze z innych Zrédet:

Fundusze Krajowe (programy rzqgdowe, w tym Rzqgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych;
Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drdg; Rzqdowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji
Strategicznych; programy Ministerstwa Kultury; programy Ministerstwa Sportu;
programy Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodbnej.

Fundusze Unijne (w tym Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego; Europejski
Fundusz Spoteczny+; Europejski Fundusz Rolnictwa i Rozwoju Obszaréow Wiejskich;
Europejska Wspdtpraca Terytorialna; Horyzont Europa)

Fundusze innych partneréw zagranicznych (Fundusze Norweskie (MF EOG i NMF))

Z punktu widzenia porozumienia G-7 najistotniejsze bedq konkursy ogtfaszane w ramach
nastepujgcych programow operacyjnych:

=

4.

Program Wspdtpracy Interreg Brandenburgia — Polska 2021-2027

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w tym Lokalna Strategia Rozwoju LGD
wtasciwej terytorialnie (PROW)

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021-2027
(FENIKS)

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego na lata 2021-2027 (FERS)

W ponizszej tabeli przypisano konkretne programy / zrédta finansowania dla poszczegdlnych
celow strategicznych partnerstwa:

Cel strategiczny

1. Zahamowanie
ubozenia przyrodniczego
oraz zwiekszenie
odpornosci regionu na
negatywne efekty zmian
klimatu.

2. Wzrost potencjatu
gospodarczego regionu i
jego atrakcyjnosci jako
miejsca zamieszkania.

3. Wzrost roli kultury,
dziedzictwa narodowego i
tozsamosci lokalnej w
budowaniu kapitatu
spotecznego

Program lub zrédto

FEWL, Interreg, FENIKS,
Fundusze Norweskie,
NFOSIGW, WFOSIiGW

FEWL, PROW

FEWL, FENIKS, Fundusze
Norweskie, PROW, Interreg,
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Spis tabel, map, wykresow i rysunkow
Tabela 1 Narzedzia badawcze wykorzystane podczas badania spotecznego na potrzeby

(0 7= To | o[ 74 Y8R 2
Tabela 2 llos¢ mieszkancow obszaru G-7 w podziale na gminy - stan na koniec 2020 roku.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL).........ccooveovevieeeeeeeeeeeenennns 5

Wykres 1 Rozkfad respondentéw w badaniu ankietowym ze wzgledu na gmine
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